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HIr.YAUPTIr Al

HUArMUWUH OAATIAJIbIH TOMTONLOOHbI
YYC3N, Xernkun

MoHron opoHa HUArMUIAH gaaTranbiH TOrTONLUOOHbI YHASC CyYPb Hb HUATMUAH
Xamraanan, HUATMUIAH XaHramd racaH yTra aryynrblH XYP33HA aHX X3aparnargax,
XKWWK MPC3H DaiiHa.

Mx MoHron Ync GanryynargcaH yeac eHYMH siAyycCbir T3TraX axun TepUitH
boanoroop 3oxuuyynarga) 6ancHblr MOHIONbIH Hyyl TOBYOOHZ T3MA3NM3C3H
Banpar. MoHronbiH ye yeuiH xaagblH boanorod eHYuMH sigyycaac anbaH TarTeap
aBaxryw Daixaac ragHa Tycnamx y3yyrnax caH buit bonrox, axmag HacTaHg HOrgox
TITrAMXKUIH X3MXKI3r HACHbl ANrasapTairaap Tyc BypynaH HapuiiBYNaH onrox 33par
HUArMUAH XaHramXxvidiH acyyanyya Tycrargcaap upcadH 6aiHa. 1206 oHa Wx
xypangavraap 6arancaH Wx sacar xyynudz “eTrecuir XyHOSMmK, siAyycbir TOTrax
X3parTan” rax 3aacaH bDancaH Hb HUATMUAH XaHramxuiH acyygan XyyrnuinH
3o0xuuyynantran 6ancHbl HOTONMOO M.

ApAbIH XyBbCranbiH OH XUNyyAsad OWeuiH XyYHWIAr YH3M3ax, uanuH Xenc
ONrox, ©BAeX OCOMNAOXO[ TycnamX y3yynax, eHAep Hacnax, XenernMepuitH
yagsapryi 6Gonox 33parT T3TraB3p, TITMAMXK ONroX 33par XyH ambiH HUArMWUIAH
XaHramXvnH acyyanbir Xenkyynax YHOCAH Teprnyyauir TOOOPXOWMK 3X3ncaH ba
1925 oHbl YnceiH 6ara xypned TapryynardauiH 25 gyraap Tortoonoop “AnuBaa
XYYMH YH3MNaryguiH Tyxan” aypmuiir 6artancaH Hb XeaenmepuiiH XxapuruaaHaac
ragHa T3TraMX ONrox acyyansir apx3ynH bapumraap batanraaxyyncaH ssgan 6ais.
YyHun gapaa 6yoy 1940 oHbl YHOC3H XyynbA “Mprag eHgep Hacnax, XxenenMepuinH
YaaBapaa angaxaj MaTepuansiH XaHraMX 3413X YHAC3H 3pX'-WIAr TyHXarnacaH Hb
HUATMUAH XaHramxuwiiH Tortonuyoor Oypayynaxag ron cyypb Hexuen OONcoH rax
y3aar.

MaHan yncblH HAAMWAH AaatransiH DanryynnarbiH aHxHbl 6yTay Hb 1942
oHA, YANAB3pYHUIA 3BNanuitH Banryynnareid A3prag “HUArMuinH aroynaac xamraanax
X3NTac” HapTan bairyynaracad anba oM. 1943 oHp “HuiArmuir atoynaac xamraanax
Tyxan pgypam’-uur 12 6ynar, 104 3ynUNTaArasp LWKMHIYN3H Batamk, yr aypama
SMHIMMMA TYCNaMX YHIMYA Y3Yyrnax, aXunnax xy4ss Typ angaxag TaTraMX Onrox,
HANX XYYXOMAr Xexyynax, Hac Gaparcabir opluyynaxan HaManT T3TraMX OMrox,
3pxTeH AyTyy OGonorcaod TaTraeBap OMroX, Hac xerwmpceH Oon T3TraBap OMrox,
axunnax baiicaH ropwitH 933H Hac BapcaH 6on rap 6yna Hb Tycnamx Onrox Tyxa
acyyanbir Tyc TyC HapuiBYNaH 3aaxaa.

MoHron yncelH TaTreBpuitH xyynuiur 1958 oHa 6atnaH mMepayyncHasp
UpraauiiH TaTraBap aBax apX Hb Xyynuap batanraaxvik TyyHA 3apLyynax XepeHruiir
YNCbIH TOCEB, HUNIMWIH AaaTransiH XepeHreHeec rapraxaap 3aacaH banHa.

OpoorunH TaTraBpuiiH faaTtranbiH YHASC cyypb 6OMox TaTraBpuitH xaHramx
Hb 1970 oH xypTan YINnaBap4HWUii 3BNanuidH Bairyynnarag xapbaanargad HURrMuinH
AaaTtranbiH WAMTI3IUAH OPJIOrooC TITI3BPUNH XBPEHTUIAT CaHXYYXKYYIDK BalcHbIr



1970 oHA eepunmx TEPUIH 3axupraadbl Dairyynnarag TeBMNepyymK XepeHrniH ax
YYCBAIpUIAT Hb YINCbiH TecBeec raprax CaHrMinH samaHg apxnyynax 6oncHoop
“TaTraBap” TEPUIH HYPYYH A33p OYypaH WKnmKCcaH 6anHa. XapuH Y3-uitH bairyynnara
QKUNTHYyAaac HWWMWIAH gaaTranbiH WAMTIAN Xypaax axsibir 3pxXNaH TYYH33C
X6AeNMepUinH Yageap Typ angcaHbl, XUPSMCHUA Ba amapcaHbl, OpLUYyYyIirbiH
TATrAaMX ONroX, YNCblH ampanTt, pawaaH CyBUNNbiH 3apAnsir Oyxang Hb
caHxyyKyy/nk 6aimxkas. MeH xepee ax axyWH HaranunH ruwyyauidH TaTraBpunH
XaHraMXxuiir Hargnyya eepcaee xapuyuax bancHeir 1980 oHooc yncbliH cuctemp
XaMpyyricaH Hb T3Tr3Bap aBarygbiH TOO, 3apAan ecexeq HeneenceH 6anHa.

TaTraBpuitH xapunuaar 3oxuuyynx bancaH Har xyynbe 40 rapyi apxXuiH akTbir
HArTraH 1990 OHA YyNCbiH TITr3BPUIH Xyynuiir 6atnaH MepayyncaH Hb UPraguiiH
TATraBpUNH XaHramxuiiH 6artanraar xaHraxaj udyxan yypar ryiuatracaH Gonosd
XOHrenenTTa XypMaap 3pT TITraB3pT raparyibiH TOO X3T HAIMArA3XK, XaMpax Xypaa
Hb BpPreXkwx, YNcbiH TecBeec AaHraapaa TATraBpUiH XEPeHMWH ayaannsir gaax
DONoOMXKIying XypracaH OaviHa. OH3 Hb TITroB3P TITIAIMMKUAM 3PX 3YAH XyBb[
XyynbunaH TOrtoox, Upragag oflroX yunynax tanaap Tyc yncag cyynuitH 40 rapyu
XUNA aBY X3PINKYYNCAOH apra XamKa3 Hb 3epar ceper yp Aarasap aryymx baiicaH
X34MA 4 HUAMMUIAH faatranbiH TOrTOAUOOr YYCraH Xenkyynax yHA3C Cyypb Hb
B6omKa3.

TATraBpuiH LUINHA XYYNUIAH YHAC3H [33P HUWTMUIAH XamraannblH TOrronuoo
Hb 1960 oHooc 1990 OH XYPTaN HUATMUIRH XaHramXx, HUATMWIAH faaTran racad 2 asg
OYyTaUTINrasp xenkmx npxaa. 1990 oHa 3acruiiH raspaac HUUMMUIAH XamraansbiH
yavpanara, 30XvoH DairyynanTbir camkpyynax apra Xamia3 aBy XeaenmepuinH
AamaHg YNCbiH HUATMUMIAH XaHraMXUAH raspbir Banryymk HWArMWAH gaatran,
HUWTMUIAH XaHramxuiiH HargcaH Gognoro GonoBcpyynax, AaatranblH XepeHruinr
TEBNOPYY3H 3apLyynax, XaHanT TaBux, Upraasag Oyx TepnuiiH TITraBap, TITraMX
ONrox, acpamx, XanawmxuiH YANYMNraar xapuyuax acyygan xamaapax 60rcoH
BaiHa.

1990 oHbI T3TraBpuAH Xyynuap aHx “TaTraBpuiH caH’-r bun Bbonrox yr
CaHMMAH 3X YYCB3p Hb aX axyil HAanK Oawryynnara, XyBUWH YWNAB3PUAH 3337,
XyBuapaa xegenuep apxnardaasac TenceH HUArMWUAH gaaTrarbid LWMMTIaS, TOCBUIH
XepeHreHeec BYpana3aHa” rax 3oxuuyyncaH Hb XOPeHTUIAH 39X YYCBIPUNH XyBb/A aXun
onrory, TOPUAH rynuaTrax YYpPruir TOA0PXOUIK er4as.

1992 oHoOOC eMY XyBbunanbelH yp Aaraspaap ax axyl Hank bawryynnarbiH
3agpan sBaracaH, XyBUNH X3BLUNYYA OypanasX 3XaMCaH, aXunrygan HaMargax,
YANABAPNan YANYANTa3 yHaNTaH4 OPCHOOP TECBMIAH Oprioro apc OyypcaH, 3eBXeH
yNc xapuyuaH WpragviH HWArMuilH Bartanraar xaHragar TOrTONLOO eep4neraceH
33praac wWwantraanad “T3TraBpuiitH CaH™-MMAH Xyy4uH OyTaL, HUATaM XaHramxxuiiH
Goanoro, yWN axunnaraar YHAC33P Hb  ©epunex, Anarysa  HUArMUidH
XamraansnbliHxaa Tenee WMPraH XyHWi eepuiHX Hb XyBb H3M3p, Yypar xapuyunarbir
yxamcapnyyncaH fJaaTranblH LKWHS TOrTONUOOHA LWWMKAX 3ainiryy waapanara

BOCOoH.
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HWArMUAH XaHramxuidiH Byxuin n apra Xamxa3 TITraBpuilH caHraap AamxuH
CaHXYYXWUr[3X sinaHrysa TaTraBap, TATF3MXUIAH XepeHruinH 70 rapyi XyBb Hb YNCbIH
TecBeec 30 Xypaxryil XyBb Hb HUATMWIAH AaaTrarbliH WMMTIaN33c Oypanaax yncbiH
TeCBMWH HUWT 3apnarbiH 20 rapyil XyBUMIAIN HUWI3M XaHramXuilH apra XaMXX33H[
3opuynaH 3apuyymk bavnaa. OHaxyy baigan Hb AnaHrysa TATraBpuitH TOrToMLOO,
XOPOHIUMH 3X YYCB3PWIAr 3aX 333NMUAH HOXLeN[ HUALYYNaH 3alnwryid eepunex
6oauT Hexuen DypanacaHunr xapyymx bannaa.

Heree Tanaap TaTraBapT raparyfbiH Too 3eBxeH 1991 oHA 94 MsiHraH xyHasp
H3M3r[aX, T3Ar3pUIAH Xun OYpUiiH ©cenT, T3TreBapT 3apuyynax HUAT XepPeHruiiH
X3MX33 Hb YNCbIH 34WUiAH 3acrmiti 6onomxooc Aasx, MoHronbiH 2 XyH AYyTMbIH Har
Hb AIMap HAraH TaTraBap, TaTramxk as4y Oalcan ye Oereepn yncaap Taa3nrax
C3Tranraa pgasaMravncaH Hexuem 6Oananbir HUAMWAH  gaaTtranbiH - LUKHS
TOrTONUOOroop xanax vyxan uar ye 6onomx 6ypanasH Tortox bainaa.

[aapx Hexuen BGavuanbir xapransaH ONoH yncelH XxegenMepuitH bawnryynnara,
HWiAram xaHramxuidiH ONoOH yNCbiH X0nboo, 3apuMM  OpHbl  MIPrIKUMITHUM
Tycnanuaatalraap 3ax 333MUMAH HeXLen O3X HUATMWAH XaHramx, aaatranbiH
TOITOMNLIOOHbI OJTOH YNCbIH XaHanara, Aaatran XenkceH OpHYYAbIH HUATNAM XKULLF33C
MOHrong Amap xXyeunbap Hb awmrtai 6onoxbir cyaamk Tortoox axnbir 1992, 1993
OHA 3PYUMTIN 30XMOH BanryyncaH.

HWArMninH xamraannblH canbap Hb HUATMUAH XEDKMWIAH 3yW TOITNbIH garyy
XeMNKITMIAH 0NoH 6oaAnUT Xy4rH 3yiin Gonox 3fuIH 3acar, ync Tep, CoEn, XyH aM 3yiH
Heneenen gop xenkwxk 6arHa. HUArMWAH XamraannbiH TOrTOMLOOr 3ax 333NUAH
Xxapunuaa, A3NXVAH KULWKIT HUALYYNSH LWKH3YNaxX acyygan 1993 oHooc 3xanx
YnceiH Nx Xypnaac 1993 oHA VipraHui apyyn MaHAWAH gaatranbii xyynb, 1994 oHa
HuirmuinH paatransiH 6ary xyynuya, 1999 oHa MoHron YncbiH Tepeec T3TraBpuitH
LWWHAYNaNuinH Tanaap 2021 oH xypTan bapumTnax YHAC3H Yurnan 33par 60anorbiH
BapumT buuryyauir 6aTtancaH baiHa

OPX3YWAH LLUMHAYNANaap bypanasH 6uid BONCOH LWMH3 TOTTONLOOHBLI XYP33HA
Xenenmep, HWArMWAH XamraannblH acyydan 3pX3fiCcoH TepuiH 3axupraaHbl TeB
banryynnarelH yavpanara 30xvoH OaunryynantelH ©OyTuag HuidrmuidiH  gaatran,
Xegenwuep 3pxnant, HAArMUAH xanamxXuinH X3pankyynary areHTnaryys bue naacad
Banryynnareid OyTayTanraap ouin bomx, yin axunnaraa spyynax 6omkas.

HutrMunH faaTtransiH O[00MWH 3apYMbIr COHIOXA00 Aapaax ron yHAacnan,
XaHgnarag Tynryypnacad rax ysgar. YyHA:

1. MoHron opoHa OypanaaH TOrTCOH HUIM3M XaHraMXXUH CUCTEM, TYYHI3C
3ax 329NMUIAH OpHyyaan xaparnarasx 6airaa 3apum XaM X3MXK33, apra 3ywr
BonoBCcpoHryn BONroXx ynamxnanT YaHapbir xagranax,

2. WpraguilH HWArMWAH XxamraananTtai XxonbooToW TITraBap, TATrOMXK
TenbepuitH xapunuaaHbl 3pxX 3yWH 30XUUYynanThir gaatranbiiH - xapunuaaug
HUWALYYN3H eepunex,

3. Wpraguir eepcaviiHxee HuArMuiiH 6Gatanraadbl Tenee xapuyunara
XYN3343r BONroxX WUMTran Tenyynax WuH3 xapunuaar bui 6onrox,
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4. 3ax 333nviH opHyyaan opoo bairaa garHacaH XyBuilH BOMoH caiH AypbliH
fJaaTranbiH 3apum ceper Yyp Jarasap aryyncaH Oyly LWWH3YN3H ©eepunex
Wwaapanaratai 60NCOH Xyy4viH TOTTOMLOOHbI X3nDapyyasac Tatran3ax, 98 caHaaHbl
H3rANWAH BOyly ye YewidH XOOpoHA HWIrMuitH Gatanraaraa paatranbiH Tenbep,
TATr3B3P TATIAMXKUIAH Xapunuaaraap HeXeH XaHragar 3apuMbir UNyy VP3sayATIn rax
Y3C3H.

5. OnoH yncblH xegenmvepuitd banryynara, HWiiram xaHramMmxXuiH onoH yncbiH
xonbooHa HaracaH opHyyaad 2030 oH 6a TyyHaac uyaaw bapumTamk 6ainraa XaTUiH
XaHanarbir xapranacaH banHa.

MoHron YncelH HUArMWIAH AaaTranbiH TOrTONUoO Hb Aapaax Xyyrb 3pX3YWH
Xypa3Ha xonborgox 6ycag xyynb TOrTOOMXKYYATaN yanaaH axunnax banHa. YyHa:

1. HwiArmuniad gaaTranbiH Tyxai Xyynb - HAATMUIAH AaaTransiH Tepern, Xanoap,
XaMpax Xyp33r TOrTOOX, HWArMWWH fJaatrang pgaartryynax, LMMTran Tenex, cad
Bypayynax, 3apuyynax xapunuaas oponuory tanyyablH 3px3yhH YHACUAT TOrTOOX
BrceH.

2. HuirmuitH gaatranbiH caHraac oNrox T3TraBap, TOTIAMXWUAH Tyxan Xyynb
- HWACMWIH [OaaTtranblH CaHraac oOnfirox TITr3Bap, TATIAMXK TOITOOX, ONIFOXTOM
xonboracoH xapunyaar 3oxuuyynHa.

3. HuiArmMuid paatranbiH caHraac Onrox aKUNrynonuiH TITFIMXMAH TyxaWu
Xyynb - HUArMWIAH faaTtranbliH caHraac onrox aKUnryinanuind T3TramMx, MIpraXxuiH
cyprantag xampyynax xapwnuaar 3oxuuyynHa.

4. HuirmuiH paatranbiH caHraac onrox YWnasapnanuiiH Ocofl, M3praXrnaac
lanTtraancaH ©eBYHWIA TATraBap, TITramX, TenbepwuidH Tyxal Xyynb - HUATMUAH
faatranbiH caHraac T3TraBap, T3TFAMXK TOrTOOX onrox, Tenbep erexen xonboracoH
Xapunuaar 30xuuyynHa.

5. TaTraBpuiiH AaaTtranbiH WWMTIANMAH HOPWIAH [AHCHbI TyXail Xyynb -
TITr3BPUIAH JaaTranbiH LWMMTI3NMAH H3PUIAH JaHcTal xonborgcoH xapunuaar
3oxuuyynHa.
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HUArMUAH OAATIANbIH ©HE6IrMUH BANOAN

MoHron ¥Ync 3ax 33anuiiH bapumkaatai HUIAram, savinH 3acruiti xapunuyaadg,
LWMMKCaHA3p 1994 oHg HuirmuinH gaatransiH Bary xyynuir 6atancaH 6a 2015 oHa
Tepeec TITraBpuitH LUMH3YN3NUAH Tanaap bapumtnax 6Goanoro"-bir LWKMH3YN3H
batamx axun onrory OOMOH paaTtryynard4aac TenceH LUMMTI3NUAH OpPIioroop
TATraBap, TaTramx, Tenbep onrofor TOrTONUOOr H3BTPYYMK 3X3NICH33C XOWw 25
XKUNWUIAH Xyravlaa eHrepy baiHa.

MoHron yncelH HuirmuiiH gaatranelH anba Hb TyyxaH xenknuitd 80 wwaxam
XKUNMUWAT TYYIDK, WPrag, Aaartryynard, axurn Onrord HapT HUArMUAH paatranbiH
YUANYUNraar Xyprax upcaH bauryynnara om.

Hwiarmuian pgaatraneid Gairyynnara Hb HuiArMuidH paatranbiH Tyxain bGary
XYYnuyabir — X3panKyynax, cypTanynax, XampanTbir H3M3rayynax, HUATMUAH
AaaTtranbiH CaHrMAH opnorbir Oypayynax, HWANMUAH AaatranblH caHraac Oofrox
T3TraBap, TITramx, Tenbep, 3apAnbIr Xyynbj 3aacaH XyrauaaHg TOrTOOH Ofrox,
HUArMUAH JaaTranblH YANYWArasHg O3BWUNTIT X3n03p HABTPYYNaX, TOOL0OMON
cypanraa Xvix, OPOH HYTIMAH HUWTMWUAH AaatranbiH X3ATCUAH YN axunnaraang
XSAHANT TaBuX, apra 3yvH yaupanaraap XaHrax YHAC3H Yur YyparTan.

HwiArmMuiAH gaatranblH Xapunuaadg ronnox Garp cyypuidr axkwn onrord,
paartryynard 33n3x bereeg TagHuN xampargant b6a TenceH WMMTIaNuiiH X3MXK3ar

aBy y3Ban gapaax bangantan 6anHa.

XycHarTt 1. HUUrMmuMnH gaatrang xampargcad
aXun onrory, gaatryynar4yabiH ToO

(xyHull moozoop)

2018 0H

201401 20150m 201604 20

 Aun onrory | 30496 41648 43122 43850 45892

AnbaH HYPMBIH | 830800 799708 799558 836487 807400
paatryynary |

Caifh aypbiH gaatryynard | 185668 189238 228480 199143 237700

3x cypeamx: HulzamulH 0aamzaneiH caHaUlH caHxyyaulH malnaH, HuldamulH daameansiH
cmamucmukulH smxmeaan, www.1212.mn e36 calim

Huiarmuiid gaatrang 2014 ong 39.5 madran, 2015 onag 41.6 msaHrad, 2016 oHg
43.1 MmaHraH, 2017 oHa 43.6 maHrad, 2018 oHp 45.8 MsiHraH axk axylH HamK
Bawnryynnara, 2014 oHg 832.9 msHran, 2015 oHg 799.8 manrad, 2016 onpa 799.6
maHraH, 2017 oHg 836.5 wmsadrad, 2018 oHg 807.4 msHraH anbaH >XypMbiH
paatryynard, 2014 onpg 185.7 msaHraH, 2015 oHg 189.2 msadrad, 2016 oHA 228.5
mAHraH, 2017 oHg 199.1 madrad, 2018 oHA 237.7 MAHraH calH AypblH gaatryynary

xamparacaH baiiHa.
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XycHarT 2. HUArMMKAH gaaTranbiH CAHTMWAH OpPNoro,
3X YYCB3pUIH Tepneep

(mapbym meepez)

»oﬁ 20160H 2017-_0&_ _:2018 OH |

AXKUN ONITOrYUIH
WAMTIaN

faarryynarauin - TONCOH o146 5044 5775 6794 613.7
éLI.II/IMTr.':)J'I | |

YfGeR Techose | OOl oedal  Jo3 &l Ugdd e 6700 6008
8 )@PGHI‘G : o pE | ‘ i | o

Bycaa oprioro 393 618 423 658 764

TONCOH | se76| 607.0| 660.6| 7532 7901

S i i DT R G i RS e R

3x cypeamx: HulizMuilH daamaasbiH caHauliH caHxyyauliH madnaH, Hulizmuliy daamaarnbiH
cmamucmuKkudH amxmaan, www.1212.mn 636 calim

HuiirMuiiH gaatranbiH CaHMMiH OpPMorbiH CTaTUCTUK M3A33UMIAT aBy Y3Ban
2018 oHbl 3ucuitH Baingnaap axwn ONrorYuiiH TenceH WKMmTranaac 790.1 Tapbym
Terper, AaarryynaryMiH TenceH wumMTtranaac 613.7 tapbym Terper, yncbiH Tecseec
609.8 Tapbym Terper Bycag ynn axunnaraaHaac 76.4 Tapbym Terper TeBnepyyncaH

DanHa.
3ypar 1. HUArMMuH gaatranbiH CaHrMWUH OpriorbIH ecenT, ByypanTt

900
800 e
700
600
500
400

300
200
100

2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH

2018 oH
e AOKN ONFOMYUIAH TONCOH LUMMTTIN =&==[laaTryynarynind TenceH WnmMTrasn

w2 YCbIH TECBBOC ONIOCOH XepeHre <~ bycaa opnoro

Ox cypeamxk: HuliamulH 6aamaasnbiH cmamucmuKulH 3MxXma3af
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XYcHarT 3. HUArMMWH gaatranbliH CaHrMWH 3apnara, CaHrMiuH Tepreep
(mapbym meapea)

20_1_4 o 2015 0n 2016 0n° 2017_6 -

TSTrsBpIAV[H .u.aa'rranbu-l caH | 984.6 ; ; 1,171.8 : 1 303 9 | 1 415, 8 | 1,619 3
_ TSTI’GM)KVMH p,aaTranblH caH 78.4 | 87.0 92 3 100 0 113 8 |
YinasapnanuitH hoon s e B s
- M3Praxaac LuanTraancaH 29.5 30.1 29.4 120 ;_29'_,97
| ©BUHMII AaaTraMbH CaH el e S
Axunrym.qnmuu [AATranbH caH 17.8 22.4 31.6 | 34.6 344
; Yun axunnaraaus! 3ap,qan 1960 19 6 . 19 6 i k| 2 - 488

- Ox cypeanx Hudiemuix daameanbm caHauiiH cawaauu:-f maunaH Huuemuuu daamaanbm
cmamucmukudd smxmesn, www. 1212.mn 36 caiim

XYCHIIT 4. TaTraBpyMiH gaartranbiH CaHIMWH Oprioro, 3apnara
(mapb‘yM mezpez)

 Yayymant 2014 on 2015 oH 2015 OH 2017 0H 2018 on

OPJIIOIo e : e . B
B UJMMTranMMH opnoro 6887 7141_‘ 765.2 877 1 | 1,133.7 i
YNcbiH TECBOSC OAMOCOH | . .~ . g s
XepeHre | | " |
Byca,q oprioro - 164 297 26 32 57

253[3? 2026 4949 57021 479.9

' 3APJIATA Feli i
5 eH,u,ap HaCHbI Ta%rééép N 72[8  867.8 9737 _ "_"1"-_0_6"5_ é_" _"‘1_1252:5“ :
Taxwp ayTyyrwitn Tetresep | 1297 1583 1748 1851 2082
Tamaarqaa angcaHel T3TraB3p. 499 545 57, 5 58. 8 642
Uopruitn Totrosep . 803 912 97.8 1064 1229
Ox cypeamk: HulemuiiH daamaarbit caHauliH canyyauuu maiinaH, HuuaMUUH daémeanbm
cmamucmukulH amxmean, www.1212.mn 636 calim

XycHarT 5. TaTraspunH Aaarranbii WKUMTI3MMAH X3MXK33, XyBUap

210909750H | 22001078; 201801 '2019 OH 2020 o
Axun onrory 135 70 80 85 95
Daatryynari 5.0 70 ' 8.0 | 85 12905
Huiit 19.0 14.0 ~16.0 170  19.0

Ox cypeanx: HuliemuiiH 0aamaarnbiH caHauliH caHxyyaulH madnaH, HudemuiiH daamaarnbiH
CmMamucmuKulH 3Mxmasan
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XycHarT 6. TaTramxuiH AaaTranbiH CaHIMWH oprioro, 3apnara
(mapbym meepez)

"OPMOrO g S : |
| LUMMTranMMH oproro 774 825 86.4 | 112 0 1273
Eycanopnoro 1404 8 o4§ 07 13|

i 3API'IAI'A

XenenmepuiH yageap vp | 12-1-? 12; 128161 Ly
anfcaHbl TATTAMXK o Bl osmane 2l

 Kvpamchwi Bonon o 5 oo o 684 706 799
aMap)KcaHbl TITIAIMX | i i ;

~ OpuyynreiHTaTrSMK g q '872-2 S has) 1413

- Ox cypeamx HuuaMUUH Oaameanbm caHeulH cawaaUUH ‘madinas, HuuaMUUH
daameaaribiH cmamucmukuiiH aMxmaan, www. 1212.mn e36 calm

XycHarT 7. YANOB3PN3NUKH OCOJN, M3PraXnaac wanrraancaH eBYHUK
AaaTtransiH caH

(mapbym meezpez)

Yayynont | 20140M 20150n 20160n 20170H 20180H

opnoro | o i |
UJMMTranMnH oprioro 77.4 825 ; 86 4 1120 1273
| R B 04 e T S Y
' 3APNATA i B T

Taxmp ,quyymuH TaTraaap"é“ 24 88 | 2475 = 24.10 23 69 | 23 92 :

Tamaamss angcaHsl TaTraBap 2 36 2.41 253 2 48 2. 61
e TR WA N _— f
anAcaHb! TITr3MX
XeaenvepuitH Yaasap HEXeH ;
C3pPraaxTan xonboracoH 0.04 0.03 0.03 0.02 0.02
Tenbep |
- YOMLUO-Huit ynmaac Taxvp i ; ‘ i |
nyTyy 6oncoH gaatryynardud - 0.89 0.85 0.60 085 087
imTran | | B
CysmnnblH 3appan 0.79 1.14 1.06 097 095

Ypbaunnax caprviinax apra
XOMXKI3HUI 3apaan

Bycap - - 0.11 0.07 0.05

042; 056 05 060 072

046f- 038 - 038| . D71} . 080
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Ox cypeamx: HulizmuliH daameaarnsiH caHaulH caHxyyaulH malnaH, HulzmulH 0aameansiH
cmamucmuKkuiR amxmaan, www.1212.mn 836 calim
XycHarT 8. AXUNIynanuinH aaatranbiH caH
(mapbym mezpez)

2017 0H 2018 @:i-:_ _

oPMOro B e dlEREE
LUMMTI‘GHMVIH opnoro 18.0 | 19.1 21.0 23.5 | 26.0
5yca;1 opnoro _— 83 e 115155 o 1

A)Klﬂnwu.u.ﬂuuu Tarramm 178 : Zé 4 31 6 346_ 545

- 9x cypeamx HutzmudH daameanbm caHauliH canyyaUUH maunaH HutzmudiH daamaanbm
cmamucmukulH smxmearn, www. 1212.mn 636 calim

XycHarT 9. TaTraBpuMiH AaatranbiH CaHraac T3TraBap aBar4ygbiH T0O, AYHAAX
TITraBap

(mapbym meepea)

stynam' '. 20140H 20150H 20160:1 20170H 201801—1

ﬂyngamrarraaap (MaH Ter) ' 2260 254.15 -[283.' 'f 3140

ToTraBap aBaryabi T00 (MsH. 3448 3622 3768 3935 4068

XYH)
3x cypeamk: HulemulH Oaameanbm caHauliH CaHxyyauuH maunaH HuuaMUUH aaamaanbm
cmamucmukuiH amxmeaan, www.1212.mn e36 caim

XycHart 10. HuirMmmMnH gaaTtranbiH caHraac T3TraBap aBarygbiH To0
(mapbym meepez)

stna.n‘r 20140H "'2:0_15_'_051 2016 Oi-l 2017 oH _'.__:2_018.03__f

Torosop WBANAGK 30765 340504 354932 31207

GH,uep wacksl 241914 255634 268873 282,598

Q Taowp 59,190 63,568 65092 67,848
T |iEayTYYIAH G e e e
 Toxooros 21651 21,302 20,967 20,761
anacaHbl _
Lispruin 16,088 16175 16,708 17,355 |

3x cypeanx: Huliamuiin daamaansiH caHaulH caHxyyauliH madnar, Huiiemuiin daamaansiy
cmamucmukuiH asmxmeaan, www.1212.mn 636 caim

HuirmMuiiH  faatranbiH CaHrMAH XepeHre Hb AaaTryynard, axun Oonrord,
TEPUIH OpONUOOTON XONMUMOT eM4Y y4ypaac HWArMUIAH JaatranbiH Gairyynnarbid
yavpaax nssp bairyynnara He yr xapunuaaHi oponuord rypsaH TanbliH Teneenen
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Byxuin HuiirmunH paatranbiH YHA3CHWIA 3eBnen. Yr 3eBnenuiiH BypangaxyyHa
3acruitH raspblH Teneenesn, axun onrorYyuitH Teneenen, AaaTryynardvMitH Teneenen
Tyc Tyc bartaar.

Xyyaac| 10



1.1. HAUrMUUH OAATIAJIbIH BAUTYYNATbIH XYHUA HOSLIMAH
©HEeerunH BAVOATN

HuirmuinH paatranbiH - yAn  axunnaraar ron 23pxnax 6banryynnara Hb
HwiArmuiiH paatranbiH TeB, OPOH HyTrMiH anbag 6a Xepenmep, HUATMUIAH
XamraannblH SamHbl Xapbsaa, 3acruitH ra3pbiH X3pankyynary areHTnar oM.

Tyc Gairyynnara Hb 2018 oHbl 6angnaap HWArMuilH gaatranbiH epeHxuii
rasap, HwicnanuiH HUArMWAH gaaTranblH rasap, 21 aimar, 9 gyypruitd HuArMuiiH
paatranbiH xantac, 334 cymaHg 365 CyMblH HWArMWIAH gaaTtransiH Gaiuaard,
axuntaHTan Oyloy OanryynnarbiH X3MXKI3HA HUUTA23 1421 axunTtaHTal yin
axunnaraa spyymk baiHa.

XycHarT 11. HUMrMmuiH gaatranbid 6auryynnarbiH XyHun HeeuunH 2019 oHbl

barnaracaH opoH Too 6a 000 axunnax 6anMraa aXXunTHbl TOO
(xyHull moozoop)

1 Huirmuin faatranbiH epeHxun rasap 82 80

5 HuiAcnanuitH HUATMWIAH gaaTransiH 25 25
rasap _

3 Ayypruiid Huarmminy I.qaaTraanH | 408 : 432
2TToNYA ks s e e

4 AWMIniH HUrmuiid gaatransiH 901 884
| XATGYYR ]

Byra 1416 1421

3x cypsamx: Hutizmuiit daamaanbiH epeHxull 2a3pbiH XyHull HeeyuiiH cydanzaa — 2019 oH

XycHart 12. Modron Yncbid 2018 oHbI XyH aMbIH Too 6a
HuirMunH gaatranbiH aXXUnTHbI TOO
(XyHUl moo, xapbuyyrncaH xysuap)

 YnChIH AyH 3,238,479 1421 04% T 2270
'YnaawGaatap 1,444,669 537 0.03% 2690
HOET | 80 T
s e

Baranyyp 29,512 951 008% 1,283
BaraxaHram 4,399 6 0.14% 733
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BasiHron
basHaypx
Hanaix
CoHrMHoXalpXaH
Cyxbaatap
Xan-Yyn
YnHranTau
- BapyyH byc
BasH-Onrmil
oBb-AnTai
3aBxaH
YBC
XoBn
| XaHraﬁu oyc
| ApxaHrav
basHxoHrop
bynraH
OpxoH
©BepxaHrau
Xescren
TeBUWUH OycC
foBbCYMB3pP
[dapxaH-Yyn
[opHorosb
dyHarosb
©MHerosb
CanaHra
Tes
3yyH byc
HopHoza
Cyxbaatap

XaHTUM

226,869
343,619

37,608
321,150
145,335
178,919

157.258

408,979

105,090

58,471

72,779

84,309
88,330
604,353
96,720
88,356
62,214
105,987
117,112
133,964
513,438
17,796
105,923
69,304
46,628
66,722
111,403
95,662
220,334
80,984
62,322
77,028

65
69
20
66
63
57
63
213

35 |
40

50
42

46
269

44

44
39
38

52
52
284
17
42
42
38

39

54
52
118
38
34
46

0.03%
0.02%
0.05%
0.02%

0.04%
o
0.04% |
0.05%
0.03%
0.07%
0.07%
0.05%
0.05%

0.04%
0.05%

0.05%
0.06%

0.04%

0.05%

0.04%
0.06%
0.10%
0.04%
0.06%
0.08%
0.06%
0.05%
0.06%
0.06%
0.05%
0.06%
0.06%

3,490
4,980
1,880
4,866
2,307
3,139
2496
1,920
3,003
1462
1,456
2,007
1,920
2,247
2,198
2,008
1,595
2,789
2,252
2,576
1,808
1,047
2,522
1,650
1,227
1,711
2,063
1,840
1,867
2,131
1,833
1,675

Ox cypeamxk: HuliamuliH GaamaarbiH epeHxull 2a3pbiH XyHUU HEeUUUH cyfanzaa — 2019 oH.

www.1212.mn
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3ypar 2. H-bIH 6airyynnarbiH yaupanara, 30XMoH 6auryynantbiH 6yTay

Xepenmep, HUNrMUWH HurArmuiH faatranbiH
XamraannblH fam YHO3CHWK 3eBnen
18 J
AxnblH anba ’
.‘ w
HUArMUAH JAATTANBIH
EPGHXMI FA3AP J ‘1
la3peiH 43pragax

TompnbiH wiaapgnarsiH 3esnen

f

HOEla3pbin g3pragax HuACN3NUiH HUATMUAH
7 BHCY gaxb HuArmuiH fAaarransiH rasap
AaatransiH anba _ e
\. MomaneiH
Wwaapanarbid
aaanan

AYYpraiH HUArMuiAH

VAU
AaaTransiH XanTcyya
IXMKomuce
e

HOEla3pbiH

A3Pragax
— - FomaneiH
Manaannm:m WwaapANarbiH
TEXHONOIrMUH aaanan
TeB ARMIMAH HUATMUIAH
3XMKomuce faatranbiH XanTcyya e
romanbiH
{ Wwaapanarbid
] HAETa3pbiH A3pragax 2amnan
- LIRSt RO i b o
OMH3Nar XeA8NMEPUIAH CymbiH HO-biH
L umarannay Taa komuwen Gauaary
3ypar 3. HAEI-bIH 30xMOH BanryynantbiH 0yTay
™
EBAGNMB [y BT N :
NAWIABAABIE WA Hudirutistn Aaatranbim
P YHASCHIHA 305007
Husssrrsnsitn paariansin
EPBHXMH [A3PbIH papra -
( Asn papra2
Aowoa ayauy Tamrsm Cyprany, DAOR RUHT, Bogacrein (Buryy, Kawaay,
W0 WHTO PRI TR asap XaRIThIR KIPIDRHAT, Gyprrsanis WA ATBATHH
ma3ap axiLinaraanel rasap CyAahAraatibl rajap razap razap

I % S r B I i ' "y ' B 5
( - B33 3 a1t TEXH0 A0 Mg
E
£ me
i 2 s £
x E = R - .=
2 g o= - £ 2 s
e % e = ’g < : - ] ; FBIASF KBAG N DB
e = 3 = = z =
= = = E g -.:._."9 z g = E : & WATAANAK THE ROMMITL
g : XL = : 5 & £ —
Z 3 = 3 2 3 g g &
S £ B > & . S
5S¢ c g = BECY Aaxe wuiradin
s = = B = ]
E K22 mesnin
= RN ABATYAABIE 2463 )
\, \ 4\ S A  SE— W -
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Huitirmuind gaatransid 6aryynnarsiH XyYHUA HeeLUnH acyyaan xapuyLcaH 4ar
yypruvr HuiirmuidH gaatranbiH - epeHxMid raspblH TamrbliH rasap X3pankyynaH
axunnax 6GaiHa. Yr raspaac erceH TainaH magsarasp 2019 oHbl 1-p ynupnbiH
Bananaap HUArMUIAH gaatransiH 6airyynnareiH 6atnargcad opoH 1oo 1416, opoo
axkunnax bairaa 1421 axunrtaHTaun.

AxmnTad, anbaH xaaryablH XYWCUIAH xapblaar aB4y Y3B3S 3parTail axuntaH
32 xyBb, aMarTai axunTtaH 68 xysb baiHa.

3ypar 4. HO-bIH aXXUNTHYYAbIH HAC, XYMCMIH XapbLaa

IMarTan,
68%

-80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 8(%s

= Op3rTad M OmarTan

HuiArMuidiH paatranbiH TeéB, OPOH HYTIMAH OairyynnarbiH  aXWnTHyyad Hb
Mowtron YncbiH TepuitH anbaHbl Tyxai xyynvidH 2 gyraap bynruidd 6 gyraap 3ynnuvinH
6.1.2. TepuiiH 3axupraaHbl anba, 6.1.4. TepUitH YIINUMNrasHuii anba aHrunang Tyc
Tyc xamaapaar 6ereeg HWAT GairyynnarbiH X3amxaaHa TepuitH 3axupraa (T3)-Hbl
1110 axunTtaH, TepuiiH yinuunraa (TY)-uuin 302 axunTtaH, rapaat 9 axunTaH Tyc TyC
axunnax OaiHa. TeB, OpPOH HYTIMAH HWArMWAH [aaTranbiH - aXUnTHYyAabIr
fadipwnaap Hb aBy Y383 aAWMIVAH HUATMWAH fgaatranbiH X3NTCYYA3A HUAT
aXuUNTHbI 62.2 xyBb, HUArMuWitH faaTransiH epeHxui rasap, HUACNSNUIAH HUArMUAH
Jaatranbld rasap, AYYPrviAH HUIArMUAH gaatransid xanteyyasa 37.8 xyBb Hb
axunnax banua.

Huiirmuiin gaatransid 6airyynnarbiiH aXxunTHyyAblH axdiblH 6aiipHbl TOrTBOP
CyypbLUMbIT ynca axunnacaH >Xun, TepuidH anbadg axwnnacad >Xun, TyxaiH
Baitryynnarag axunnacaH xun, TyxaiH anbaH Tywaang axunnacaH Xun racaH
Y3YYNanTasp Tyc 6yp TOAOPXOWIMK LUMHXWNME3 XWIDK y39X34 HWWAT BairyynnarbiH
X3MX33HA axunnax baitraa axunTHyyAblH 41.3 XyBb Hb 5 XypTan »un, 23 XyBb Hb
5-10 xypTan xwn, 26.3 xyBb Hb 10-20 xypTan *wun, 8.3 xyeb Hb 30-aac A33LL xun
TyxaiiH Baiiryynnarag axunnax daiHa. XapuH ogoo spxamk bavraa anbax Tywaan
A33p aXunnacaH xyrauaar Hb aBy y3axaf 72.2 XyBb Hb 5 XypTan >wn, YyHasc 27.7
XyBb Hb 1 XypTan xwn axunnax banHa.
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HuiirmuiniH paatranbiH yin axwunnaraar Ynaan6aatap XxoTblH 9 ayypart
3pxnaH sABYY/mMK Oyl XanTcyyA9ac xaMrudH eHaep avaanantai  basHaypx,
CoHrnHoxanpxaH, bBasHron, Xan-Yyn payypryya 6OaiHa. 3arasp  AyypryyauiH
HUArMUIAH JaaTtraneiH 1 axunTaHg 3 MsAHraac As3sWw XyH aM oHorgoX 6ainHa.
ANMIVAH  HWATMWAH fAaaTranbiH - XanTcyyalac basH-Onruin, OpxoH, Xescren,
[apxaH-Yyn aimryyablH HUArMUAH gaaTranbiH X3NT3C XaMrvilH eHaep ayaananTau
Oytoy 1 axuntang 2.5 MaHraac 433l XyH aMm oHorfox baiHa.

HuiArmmniiH naatransid axuntHyyd Hb TepuitH anbaHbl Tyxail XyynuiH garyy
TepuiiH 3axupraaHbl 60n0oH TepuitH YANYUAr33HWIA aHrunan 33parnang xamaapd
Tyxa axnbiH GanpaHg Tasurgaar 6on3on Wanryypbir XxaHrax TepuiAH anbaHbl
COHIOH LWanrapyynanrtaap TIHU3X, TOMWUNOTrAA0r. JH3 Hb TyXalH axnblH OaipHbl
M3pPraXnuiH cyypb yp 4agBapbliH 03anTran OypaH XxaHrarggar raxk y3ax Hexuen
BonHo. HuirmMuitH gaatransiH GanryynnareiH @xunTHyyAblH M3PraXnuiltH Maanar yp
YagsapbIr HWArMuinH gaatransiH Tyxaw xyynb 60nod 3acruitH raspeiH 2014 oHbl 354
Ayraap Torroonoop batancaH “HuirmuiH gaatransid 6aiuaaryviiH gypam™uitH 1.4
Aax xacar, Xegenmep, HuirmuiniH xamraanneiH CangbiH 2018 oHbl A/25 pyraap
Tywaanaap bartnargcaH “HuirmMuiAH paatranbiH yncelH 6aiuaarduitHi 3px Onrox,
3PXUIT Hb CIprasx, bOaranraaxyynax wanranTblH Xypam’-blH XypP33HA4 YIICbIH
X3MX33H[ HaracaH bangnaap wanrant 3oxuoH bairyymk, 6atanraaxyynaar baiiHa.
Yr wanrantbir 30XMOH BairyyncaH M34sannasp LwanranTt aeax, 0anTrax, TecTuiH
HaracaH caHf 1295 acyynt xapuynTt 6yxuin TecT, 461 6oanoro 6aipar 6aiHa. 2018
oHA yr wanrantag 591 6anuyaary oponucoHooc, 549 bBaruyaard wanrantbiH 6ocro
OHOOHOOC eHABpP OHOO aBy TAHLICAH Dereep 42 anbaH xaard xaHranTryil OHOO aBcaH
BaiHa. Huiat wanrantag opcoH Banuaary axuntHyyaaac 90.2 xyBb Hb aMXUNTTaMl
OYH aBY TAHLPKII.

Huirmuian paatransiH Gaiiryynnarbid anbad xaarygeir yncbiH Oaiuaaryng
wanrantag 63nTrax, M3praxnuiiH M3ANar, yp 4aaBapbir A33LUNYYN3X, COpUX,
Typwnara conunuox, LUMH3 caHaa caHaayYunrbir A3MKUX 3opunroop “HuirMuinH
Aaatran-MruHUA ~ Mapraxun”  C343BT  aXwun  MIPraxnuidH  ypangaaHbir  3H3
BanryynnarbiH aXXunTHyyAblH AyHO TOMTMON 30XMOH Bairyyngar ynamknanrtam. JHa
TAMU33H Hb aXUNTHYYAbIH XenKkun, BanryynnariH COENbIr MN3PXUANCIH TOMOOXOH
apra xaMxaaHuu Har Bereep xun 6yp COHMPXONTON xeTenbep, apra XaMKaaHYYA33p
BasKyymK, TOMUISHUIAT 30X1OH Daliryyncaap upcaH baiHa.
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1.2 CANBAPbLIH XYHU HEOLIMWH OPYHbI LUMHXWUNII33

HAOEr, HHAr, anmar gyypruind HAX-widn 88 teneennuir oponuyymk Hb-
bIH XYHWA HEesUWIH ragaan, [40TooA OpYHbI LUMHXWAM3ar XWX AaByy Tan, cyn Tan,
Bonom», aryn apcA3nuiAr TOAOPXONNIo0.

XycHart 13. HAB-bIH XYHWUIA HEeLMAH AO0TOOA OPYHbI YHIMI33

BauryynnarbiH CO&n, YWNYUNraa

Oasyy Tan / strength

Cyn tan / weakness

e bainryynnarbiH COEn TenesLICceH
e TorrcoH cTpareruran

o |SO HIBTPYYMK 3X3NC3H

e Har yarmiiH yanuunras yayynaar

XyHuUn HeeuuninH Bognoro anaaracax
XenknuiiH 63pXLwIaanTan npragag
YANYN3X Hexuenrym

Ypcran WuHaunan myy

XYHU# HeeUMHH BypayynanTt

DaByy Tan / strength

Cyn tan / weakness

e M>aprawcaH xamT onoH BypAcaH

e XYHWUA HEBUMIAH TOrTBOPTOMN
banpan

e baraap axvnnax yagsapran

e 3anyy axuntaH, anbaH
Xaardyuaran

byTau, OpoH TOO OHOBYry#A

Ync TepuiiH Heneenneep
ToMunoraaor

3apuM aXXUNTHYYA M3praxnuiH byc
YKeHO3puitH xapbuaa angargcas

CypranTt xenkun

Oaeyy Tan / strength

Cyn tan / weakness

e TorTmon cypranT 30XMOH
Bawryynpar

e Cyprantang xampargax naasxu
cantau

e CypranT, cypTanyunraa canH

e CypranTbiH xeTenbepraii

e AxnblH BanpaHg cypanuaar

e H/[X-yya xoopoHAoO TypLunara
conunuox DonoMXTomn

CypranTblH TOCOB, CaHXYY
Xypanuaaryi

apaap apra XaMX33HA OPOH HyTar,
AYYPTUMIAH aHXaH LWaTHbl
bariuaaryunintH xampant bara

LUnH3 aXXnnTHBIr cyprax xetenbep
Bawnxryi

H 6ary xyynuac 6ycag xyynuiH
magnar bara

AxxunTtaH andaH xaary

OblH HAUrMMWH baTanraa

OaByy Tan [ strength

Cyn tan / weakness

e AXnbIH Danp, axunnax op4nH
cauH

e LlanuH xenc Torrmon

e MaTtepuannar 6aas, op4uH
caunTau

Huitirmunian 6aTtanraa cyn

Bycap canbaprai xapbuyynaxag
LanuH xenc bara

Ypamuwyynan 6anxryu

[oToo4 OpYMH, TOXMKUNT MYyY
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e XaMT OnHbl Yyp ambcran caH /3apum Hank/
e OnoH HUATUIH apra Xamxaa
30XWOH Banryynaar

TorreBop cyypbliun

Haeyy Tan / strength Cyn tan / weakness
e HJ[b-p axunnagaraapaa e CallH axunTaH TorTgorryi
baxapxagar e AXWNTAHr OPOH HyTarT TOIrTBOP
e TorTBOpTOM @xunnax xycan cyypLuunTan axunnyynax xetenbep
3pMan3anTan banxryn
M3A233nnMIUH TEXHONOIM alumMrnanT
Hasyy Tan / strength Cyn tan / weakness
e TexHuK, LWMH3 NporpaMm
e YANUunraa uaxmmxxcaH XaHramxuiH ysanaaa xon6oo cyn
e ToHor Texeepemxeep e TainaH magaa Har Jopooc rapaarryi
XaHrargcaH o M5sa33n3n, TeXHONMOMMIAH LUMHAYMAN
e Llaxum cypranTt xuitx bonomxrTomn e CymbiH Bailyaary nHTEepHeTaA
xonboraox He xs3raapnargman
MyauaTran
HaByy tan / strength Cyn tan / weakness

e AXNbIH a4aanan ux

o Xynaax yypar xapuyunara mx

e AnbaH xspar xeTnex 6onoH
KOMMbIOTEP, NPOrpamMm 333MLLIMUIAH
Yyageap cyn

e« Xepsex 4yagsap bara

e OepynenTuiir XynasH aBax 4Yaasap
cyn

e Llar awwvrnanT caiH

e Ypbauunad cypanraa raprax
BonomxToi

e Ua3sxu oponuooTon

o CaHaaunara cantan

XycHart 14. HOB-bIH XyYHUA HEeUNUiH ragaag OpYHbl YHIMra3

XYHUW HeOLUMWUH rafaa OpYHbl YHINr33

Bonomx / Opportunity Awyn [ Threat
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Opcengeryryi MoHononb

Llaxvm opYHbl LWKMKUNT

[apgaan opHbl TypLunara HaBTpYYIax
BonomxTomn

OY-bIH BaiiryynnarbiH Tecen
xeTenbepeep banryynnaraa
YaaaexKyynax, yan axunnaraaraa
camxpyynax 60nomMXTon

TEB-aap 3apuM yAN4MNraar XMnnrax
©onoMXTON

OpX 3yAH OpYMHT calxpyynax
CaHxyyxunT TorTBopTon

Upragaac npx By cadan romgon
[33p YHO3CN3H YANYMAraar unyy
BonoBcpoHryin Gonrox

Tep 6onoH XyBuapaa xegenvep
3pxnary 3ax 33an

OpoH HyTrUiH Bycana
Daiiryynnarartam xamTpaH axunnax
BonomxTon.

Ync TepuiiH LWUMHXTAW Heneenen
nx

Llaxum xamraanant cyn
Xyypamy 6uuur 6apumT wanrax
bonomx bara

XaHanTt wanranTt xapuyunara
agwn 6uw /gotoon, ragaas/
OpOH TOOHbI LLOMXOTron, ByTUWiH
eepuynent

Xyyne 6yc Tomunroo

XyHA cypTtan

HuirMuniaH xasgnara, Hap XyHa
Myy

TepuitH bairyynnarslH yanaaa
xonboo cyn
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1.3 CANBAPbIH XYHUA HOOLIMAH TANAAPX BYCA CYOANTAA,

LWUMHXWUT33
IPX3IMN3X YHI UIHUMH AYH WMHXUNraa
XYCH3IrT 15. ApX3aMNax YH3 U3HUMH YHINr33

LYX3P YH3 U3H3 YHanraa
] 1. Xenkun gaswung xetnery 6aiHa. L
- B yprameg 2. bBawnrbiH cypanuary baiHa. b Rl
M3PraLUC3H, =
o 3. Xycan TamMyynanTan, aXxun MIapraxnaspad Xepeex gt
Yagsa 4
ARap yagBapTan bainx
Haraman 6ar —
Gaiina 4. Mapanar, M3433nNM33 TYradH, A3Nrapyynary 6aix ket Sl
' 5. 3pcaanuiir ypsauunaH TooLox 6aiix "
2. Bua xyynwa 1. ©OpreceH TaHrapartaa yHaHY 6anx wx
A33AN3H, EC 3YWH 2. MoapraxnuinH eHgep €c 3ynTan balix e
X3M X3MXK3ar 3. HaantTan vn Tog b6anx ok
mepaner 6onrox 4. Yypar xapuyunaraa yxamcapnax L
axunnaxa. 5. Agun Tarw xapunuaar apxamnax kx
1. XamTblH axkunnaraa, TYHLUNIAUAT XenKyynax b
3. bua oponuor 2. barviiH aMmXunTbir YUH CITranaacaa bytaary Haiix bl
TanyyabiH apx
yyv,q P 3. Onont amxkunTaa xyBaanuax, XamTpaH Xenkux bl
alrMnr XyHAsTraH, _
TYHLN3 AT 4. Caap UESspfu_laanmnr XamTpaH AaeaH Tyynax -
XODKYYITH3. yageapTan bainx
5. XapwunuaH yp AYHT3# axunnax #
1. bycpan XyMyYHNar, 3H3P3HIY# Tycd CaTranasp e
XaHgax
4. bup Haipcaraap | 2. XamT OMOH, Xapunuardy TanyyaslH 3epar Xxapunuaar ™
XaHgax, Tycy XODKYYNaX
CaTranaap 3. BauryynnarbiHxaa coén ynaminanbir XyHA3TraH e
VANYUAHS. 0334Nn3X
4. bycpap vTran Hauasap TEPYYMX, ypam 30pur erex ek
5. Hexuen bangnsir bognTon yHaNasx Yyagsapran 6ainx bl
1. ApsuH magnar, eegper y3an 6ogon, 6yraany cxn
XaHAnaraapaa ynrapnax
5. bug ynamxman, | 2. Maanarvir Tacpantryin ByTaary, bairyynnaraa en
WAH3YN3NnIAr xenkyynard 6anx
ByTaanraap 3. ©epunenT WWHAYN3NA TYyLITaR Baix, a3pCAINMIAr .
XocnyynaH xenkwx | gaeaH Tyynard 6anx
A3BLUNH3. 4. llUwuHanar caHan, caHaaynarsir 43MXWH s
X3pankyynary 6anx
5. 3pu xyd, xypaTan baix ek

Tadn6ap:

* - Magnar ** - ¥Ypuyageap

*** - XaHpgnara

Huirmniin paatransii Ganryynnarag mepaernex Gaiiraa apxamnax YH3 L3H3A
AYH LUMHXWNT33 XWX, axuntaH anbad xaardgblH M3anar, yp Yaasap, XaHgnarbiH
annHA Hb YUIM3C3H Tanaap yHanraa erexef wmaansrt 8%, yp daasapt 28%,
xaHgnarag 88% yurnacaH H6anHa racaH yp AyH rapnaa.
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OQo0OrMiH CypranTt XenkIMinH YUN axunnaraavb! WWHXWUAT33

HAEI 2015 oHg onoH yncbiH 1ISO9001:2008 craHpapTad HUALC3H YaHapblH
yavpAnarbiH TOrronyoo HaBTpyyncaH. CypranT 3oxuoH banryynax npouecc He 2015
oHbl 10 capblH 26-Hbl egpuitd HOE-bIH gaproiH A/118 Tywaanaap 6atnaracad HA-
biH TeB OaliryynnareiH yiAn ssL(NpoOUEcC)-biH 3yparnanbiH 3MXTrang Aapaax
Bangnaap xapyymkaa.

3ypar 5. CypranT 30xuoH bairyynax npoueccuiii syparnarn

MPOLIECCbIH HOP: CYPIANT 30XMOH BAUTYYIAX
OWNA-TT-20-2015
orPU MPOLECC FAPL

C Sxnax )
Xyyns ¥
TOrTOOOMX

Xaparyasr ToaopKonox

TecesT TycraracaH - BHXY YRANT
3cax Yy onrox

THAM
Y

XetenGep, Teneeneres, Teces
THHM Sonoecpyynax

¥
| Tauunuyyynax |

amKpyynax
waapanararai
3C3IX

XeTenbep, Tenesneres, Teces
Batnyynax

Y

'—bl CypranTteiH 63nTran xaHrax |
CypranTetd Bantran
Qyp3H XaHraracaH 3c3X

THIM

CypranTbir 3xayymk RBUbIT XAHaX |

CypranTbiH

Carmppoan ey LT g

THIM

¥
rCypran'rbaH YH3Mra3 aeax l

Maapanarag Rtlycad Vv Canan
3C3X Gonoecpyynax

TUAM
¥

CypranTbiH

Tainad

le
e

l TaiinaK raprax
¥

( Ayycax )

2015 oHbl 10 capbit 26-Hbt egpuitd HOE-bIH aapreiH A/118 Tywaanaap 6atnaracaH
HO-biH  Tes GairyynnarelH yin  ABL  (Mpouecc)-biH - 3yparnanbiH - 3MXTrang
xapyyncHaap cypranTt 30xuoH Oaiiryynax npoueccudr paapaax —anxmyyaaap
TannbapnaH xapyyncaH DaiHa.
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XycHarT 16. Npoueccuiti 3yparnansii Taiunéap

HUATMWWH OAATTATBbIH EPOHXUN FA3AP

TAMIbIH FA3PbIH YN SBL (MPOLECC)-bIH

3YPATNAN

Oyraap: Tr-20-2015

Batnaracan oH: 2015.10.28
Xyeun6ap: 1
LLUMH34N3aracaH orHoo:
XyyAacHbl Too: 88/124

Opuopa xamaapax Magaanan _ Anxambir XapanKyynaxag xamaapax Mapuan xamaapargax Magaanan 60moH
= = OonoH TaBurgax waapanara = M3433nan TaBurgax Wwaapgnara
g Ll & c | Anxambir
T S 3 Amap T £ | xaparkyy - Amap
3 E E Opu | waapan u;ﬁr;’);;; X3pXxaH E & | naxan AnxambiH i(:g::;: If_% waapgna rag"ib[r X;;ﬂmv
O q 1 ~ Q.
S = 1 aryya HUUNyynax | X | Amap X3PANKUNTIHA X3H, ryya
= L% q TaBuraa GYEQB\;Y?M Ba? c X| axnyya | xaH oponuox Ba? v::;gx TaBUrgax xap:gnax yaﬁna E’Vﬁ"a
= X B3? ‘ = XWiraax ' B3?
B3?
T Mapy
iy 0 5 Arxam TyxaiH Hb
amn g"' T¥e 5 bIl agxama lMapuan waapa | TyxaiH
iy YPT Tyx P— = X3Park o Tasuroax narap | anxam
a:m TaB:r,qa anH r oI YYnaxa Amap Haitraa rapubir HUAL XK bIr
waapana Bavraa | xapamk
bIr | Wwaapan qubnr Cpugir anX- 1 Anxambi X3apanky =y - A ByTaarg PARN XYN3a3H . P
- Huanyyna | Gypayynar | amg H ve 19X o g mepAer | . rbir apary | 2COXWIr | yynceH
AAAR areir X CyBar, 4 anba, Xuir Yen Y g aex YYH, barTaaca X3MXKUX | HOTOMr
wiaH | BarTaac XMArOax wyyn T 3 YP AYH, Byroy
TYN aH Xarloap, Xarrac, AN axnyya | oponuor g F fpales BapvmT H Xaparnar tanryy ao
yna xyrauaa HarK axn s G A3NrapaH p Bonox
awm | [anrapa Y x Buumr g, C|
- bIH . @ Bapum rarmR rym BonoH | BypTra
EAIE Yy Hap ranyya = T o pblH M3433M13 xonbor | nuiH
opy | mMan3ana a Buuryy E'le n A0X HapC
bIH n = a yayyna
H3p x nr
Cyn | 1.YHan |1. COHXA- |3 &% Cymanra | COHXA- Cypanr | Cypran | 1. BypaH HOEr- | Cypanr | Cyganr
anra | 3es 6anx | LWaapanar Hbl 2 22 aaBax Hbl aaHbl ThbiH Banx bIH aa aa
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a |2. Taw TyxalH| Mapramn M3praxm MaAarT | xapary | 2. YH3H COHXA- | erceH erceH
Topopxo | uar yeq THYVYA, NTHYYA bIH 33HMiA | 3eB Bawx biH Byptran | 6ypTra
n Bainx 2, Anmar Anmar paryy | cyganr | 3. aapra, n
Bonowmxu | /Huiccnan/, /Hviacna y3yyna aa Haracan | mapraxu
T Byx AYYPruiH nl, nTyya MasrTbiH NTHYYA
xanbapas cypranr, ayyprum aaryy
p cypTanyumn H Bagh:
raa cyprant,
xapuyLcaH cypTany
M3praxwn wnraa
THYYA Xapuyuc
aH
M3pPraxm
NTHYYA
COHXA-
1 Hbl
| M3pPraxun 1. bypaH
LLIaqp,qnar THYYA Cypanr | Cypran | 6aiix
1. ¥iwn aran Anmar COHXA aaHbl TbIH 2. YH3H HOEF Cypanr
Cya %e% TR /Huicnan/, c ] MaArT | xapary | 3es Haiix AET- | Cypanr aa
anra | o Haryeq AYYPruinH ynanra A bIH 33HMA | 3. oI aa erceH
2. 2. a HarTrax | Mapraxu COHXA- | erceH
= Topopxo | Bonomxu cyprant, NTHYYA Aaryy | CYR&NP | FiorAcH biH Aapra | 6yptran Gyps
e cypTanyun Y3Yyna | aaHbl | MasrtbiH n
A bahx | TO¥X raa nTYya | HarTran | garyy
xanbapaa o
XapuyucaH Banx
P M3prax;un
THYYA
cial 8 COHXA- Cypran
any E Cyprant Hbl ThbIH
biH | Waapan COHXA- S % bIH napra TR Waapgna | Cyprant
TaHx | ara CypranTsl Hbl r O| TaHxum, COHXA- ra aHa
um, | xaHraca H @MH® M3pra)xun £§ TEeXHWK Hbl TeX'HI/IK XaHracaH | oponuor
TexH | H Banx THYYA E XIPANCIM | |\ X8pred Banx yung
NK = 6anTrax NTHYYEG n
X3pa O
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rcan
barw Cyprant
COHXA-
Cypr 1 HapT H;FA AByynax
ant | 1. YHGHU Liaacaap COHXA- cyprant napra Cyprant Cypran Barw
biH | 3B Baix 5 Hbl bIH COHXA- | smyvrax ThbIH Hap,
xeTe | 2. , M3pPraXxun xeTenbe Yy xeTenb cypranTa
CypranTsl o Hbl Barw Hap
ase TO'QOPXO H @MHe THYYA paur M3pPraxu °p HA
p | Banx XYpryyna oponury
nTHYYA
X na
COHXA-
Hbl
Cypr M3praxm
anTa ATHYYA
HA Cy:;:m COHXA- | Adimar C:;’;g“ Cyoran
opo |1. i N Hbl /vuicnan/ 1.
nuor | Togopxo | Llaacaap COHXA QbOLOL Aapra , opornuo Topopxo GOHXA- Tama
g . Hbl YabiH . rNobiH | o o Hbl oponuo
“BbL | 7 Oanx = Mapra)mn xarcaan COHXA- | ayypruii Hapewii | 1 Caiix M3pPraxu
H | 2. bypaH | CypranTbl :; T e Hbl cypranr, 2{ 2. bypaH n:i gqﬂirg
Hapc | Baix H eMHe YYA 32 " | M3praXu | cypranym . Baix YYa V?_I
NIAH P NTHYYL nraa
Tapaax nr
xarc xapuyuca
aanTt H
M3PraXxu
NTHYVA
‘gﬁr 1, 1,
bIH %T;OM ;.laacaap CyE:-:nT COHXA- Cypran éﬁnromm CypranTt
MaT | Gaiix daﬁnaap Cyprary MaTtepua il TIH Ton Banx Ak
epu Barw Hap M3pPraxm mMaTepu oponuor
2. bypaH | 3. n 2. BypaH
an 5 NT3H an - yng
Banx CypranTbl XyBunax Baiix
XyBU
H 8MHe
nax
Cypr | Waapan | 1. COHXA- | _ . COHXA- | CypranTa Cypran | Waapana | COHXA- Cypran
anta ara Llaacaap Hbl = 5 S BypTtrax Hbl HA TaHg ra Hbl TaHg
HA | xaHraca | 2. M3praxun &% 3 M3praxu | oponuory OpOJfILO | XaHracaH | Mapra}m oponuo
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opo | HOGanx | Cyprant THYYA NT3H ma ryabIr Banx NTHYYA rYabiH
nuyor IXnNaxag OypTrax 6\(pTF3
yabl xarcaa n
r nr
BypT
rax
xarc
aant
Cyprant
aHg Cypran
1 oponuor ThIH
Cypr ; ung Baiip
ant AYPINkRX 6onoH
ey Waapan | yay COHXA- CBErY COHXA- | CypranTta TaRxAM Uar
Bai ara Barraamx Hbl %F;rm Hbl HO A xyrauag Cyprary
XaHraca | Tam 6anx | Mapraxun hapur | M3PrXy | oponuory cyya,qna 6 Aad Barw
o HBanx | 2. TaB THYYL P nT3H ma arraaca
TaHx g cyprant 3331c3 H 6anx
M TyTay bIH H
OpYUH
TaHxumpg oponuo
cyyaana r4ma
cyynrax
1. HOET-
blH gapra
il COHXA COHXA- | C C g i
anta - - | CypranTta ypran :
HO, Bypaq LlarTaa Hbl Hbl HO, TaHA 5vp3% ‘”aGPHF
npuTan Haax MpuTan araTamu
opo 3 3XN3X M3pPraXxkun M3praxu | oponuory oponuo o
Banx Banx yavpaax
ngor THYYA NTHYYA na rymg araL
yng
Tywaant
aH
Cypr | 1. Xetenbe 1.
anr | BFrom OWiiH Cyprant | Cypranta Cypran A Cyprant
Seroil Cyprantbl | Cyprary % bIr HA ThbiH ot Bafix aHa
elH » H yeap Garw Hap Aaryy yurnyyn | oponuory marTepu oponuor
maT | 6anx Barw 2. bypaH
ax na an = una
epn | 2. BypaH Hapaap Banx
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an | Bbanx XWM4yaan
3aanrax
1. HOET-
Gypr CO:{-S(A- bIH .qzapra
anTa - :
| B || O
opo ApHToY ayycax MapraXxun Agax CORXA- oponuory oponuo “BLITa0 ararau
ALor Bainx THYYA Hbl o rung Banx yavpaax
ung MAPraxm anbaH
NTHYYA TywaanT
aH
Cypr
an-
TbIH
YHan
raa
XUIAX
1.
;9;?;?,TO COHXA- T%”"Pm HIOET -
Cypr BUOEO Hbl ; s b': ,q;lera
ant | Waapan Buunar COHXA- NnTrax fapra ' AET-
LiH ara 5 Hbl xyyaac | COHXA- WnTrax ﬂ:?'nray:iaH bIH YiAn
6 XaHraca M3PraXkun 6 xXyypac | ryn 6anx | axwunnar
ap Barix Llaacaap T -’ n4nx Hbl 3 A
umr | 1 3. YYa ® M3Praxm
Cyprants! = ATHYYA HoTnox HArTNaH
H oapaa - Ggpmnﬁ-rr Gonor
@ an Banx
CaH = Canxyy
Xyyr = Caxyyr Cypranta MIH HOET-
i | Waapan COHXA- - COHXA- HA Gapumrt | Waapana | biH viin
Ba ara Hbl Hbl oponuory / ra axunnar
MMTp/ XaHraca Laacan M3PraXxun g apiMT M3PraXxu ua, 3apfan | xaHracaH aaHbl
3apg | H banx THYYA Vgﬁ\p’" NTHYYA cyprary BypuiiH Banx HArTnax
an Barw Tenbep 6opory
Byp TOOLI00
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VAH Hbl
Tenb BapumT
ep Yya
Toou,
OOH
bl
Bap
UM
yyA
Cypr HOE-biH HOET-
ki Waapan COHXA- Tannanr | COHXA- ynn Cypran Waapana | bIH yin
ki ara LiaacaH Hbl CaHxyya Hbl axwnnar THIH ra axwnnar
. | xaHraca M3pPraXun XYN33Nra | M3praxu aaHbl . XaHracaH aaHbl
Tamn A TannaH ;
A H Banx THYYA H erex ATHYYA | HArTnad Baix HArTNaH
6opory Bogory
BOJIOBCPYYJICAH: XAHACAH: BATAJICAH:
Tr-blH M3PIIXXWUNT3H | YYX-HbI OAPTA | Tr-blH OAPTA
L. CYBO-3PO3H3 M. MOHXTYITA O. MOHOBAAP

2015 OHbI 10 CAPLIH 26 ©06P

2015 OHbI 10 CAPbIH 26 ©16P

2015 OHbI 10 CAPbIH 26 606P

Ox cypsamx: Huliamulin daameansiH mes balizyynnazbiH yin 16U(npoyecc)-siH 3ypaanansiH amxamaan 2015 ox
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[33px npoueccwiiH 3yparnanaac xapsan CypranTbiH X3parud3ar TOAOPXOWNoXx,
xeTenbep Tenesnereer HonoBcpyynax, TenesnereeHvii aaryy Cyprantbir 30XVMOH
Banryynax, YHaNraa Xvuimx TalnaH raprax racaH yHAC3H ye wartyygaac Oypaax
banHa. 3Ha uur yypruiur HOEM-biH TI X39pankyynaxaap TycraracaH Hb OyTau
30xXWOH bauryynanTbiH ogooruitH eepynenteep COHXAI xapankyymk baiiHa.

2018 oHp canbapblH X3MXK33HA XYHUW HEeUMnH 4agaBxuir B6axKyynax,
AXKUNTHYYABLIT CYpraX< Xenkyynax 4urnanasp Huat 681 ypaaruiH cyprantapg
187131 axunTtaH anbaH xaarygblr xampyyncad 6awda. (HEI-biH dapebiH 2018
OHbl yp OyHaulH buenanmuiH madnaH) Yynaac HOED Hb 48 ypaaruidiH 1OTOOAbIH
cyprantag HWAT 1224 yauppaax OOMOH ryvMuaTrax TYBLUHWUIA anbaH xaardabir

XaMpyynxkaa.

CypranTblH TOO, AaBTam, CyprantaHf XampargcaH axwuntaH anbaH xaar4yibiH
TOOHOOC Y33X3[ HWArMWIAH faartranblH canbapbiH X3MXK33HA XYHUW Heeuuinr
YagaexKyynax, CypranTt XenknuilH Yin axwunnaraa cavH sBargax bauraa Hb
xapargax 6aiHa. ['aCaH XU 4 YANYUNTI3HMW YaHap XYPTI3MXK cavxpaxryi,
vprag, AaatryynardfbiH eprefen romaon Hamaracaap 6aviraa Hb cypranTbiH
BreeXuiir camxpyynax, cypcaH 3yWnas axwungaa awwurnax gagan 6onrox, yp
OYHT3R, Tacpantryil XenKux CypranTblH TOITONUOOr H3BTPYYNaX 3aWnLuryi
Wwaapgnaratanr xapyyrnxk banHa rax maHan 3aesnex bar y3naas.

TecnuitH axnbiH Xyp3aH4 maHan 3eBnex Oar HuirmuiiH aaartransid
canbapbiH axwnTtaH, anbaH xaaryablH CyprantbiH X3parusar TOAOPXOWUSI0X
cyjanraar yaxvmaap asd, raHuyaapuvuncad spununara, 6ynrasp spununara xuink
OYH WrHXMNras xuncaH. Cypanraadg xampargsan 3oxux 1421 axuntad, anbad
xaaryaac 844 bywy 59.3 xyBb Hb cyaanraadbl acyynrbir uaxumaap OerneceH
BaitHa. Acyynraap ascaH magaannuiar batanraaxyynax, Ha3ManT M3433M3N1 aBax
30pUNroop raHuaapyuncaH spununarsir XuWincaH Gereeg yyHg 9 ayypar 21
anumMruinH Teneenen 6onox 93 axuntax, anbaH xaar4y xampargnaa.

Cypnanraaraap anbaH TywaansiH T3-5, T3-6 33parnanuitH aXXunTHyyAblH
CypranTbiH X3paryas xamruiH eHAep rapcaH Hb cyganraaHg xamparacaH 844
axunTHel 550 Byloy Hb 65.1 xyBb 333mK 6aiiHa. 3H3 Hb HUArMUAH AaaTranbiH
canbapt axunnax 6awraa HuAT T3-5, T3-6 avrunanoiH 841 axwnrtad, anbaH
xaar4gbiH 65.4 xyBur Teneemx Oaunraa ydup cyganraanbl yp AyHr ©oguToi
xapyymk banHa rax gyrHax 6anHa.

Xaparuas eHaep banraa cyprantyyabir  Garunad xapaxag HuiarmuitH
AaaTtransiH canbapbiH  aXUNTHYYAblH CypranTbiH X3paryaar YHAC3H 4 X3carT
XyBaaH aBY y33)K bonoxoop baiiHa.
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3ypar 6. HO-bIH @XXUNTHYYAbIH CypranTtbiH X3aparyaa
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MeHeXMEHTHIAH MapraxnuiH /Sepuitt Xyynb apx 3yiH XyBb XYHT3#
IYpupaax, axunTai xonbooToil  fBepuitH ryYALaTrax xon6ooToi
MaHnainax, 30XMoH M3PTIXIUAH yp By axunTain NYANUMNrasHuwia coén,
Gaiiryynax, xaHax/ yageap/ xonBooTol Xyyne 3px uar 6apux, TexHonoru
3yiAH magnar/ awmrnax, XysmiaH
30XUOH Bairyynant
rax mat/

Cynanraang xampargcaH 844 axwuntHbl 67.7 xyBb Oyioy 572 Hb eepuiiH
rynyatrax Oy axunrtain xonbooTon Xyynb 3pX 3YyWH M3IAN3MMAr camxpyynax
lWwaapanaratai rax y3caH don 67.0 xysb Oyioy 566 axuntaHp eepwiiH axwun
YYP3rTai xonb00TON MIPraXnuilH yp YagBapbIr cakpyyrnax CypranTbiH Xaparyas
LWaapanaratav banHa rax y3caH.

T3-5, T3-6 anbaH TywaaneiH 33parnan O6yxui 0-4 >wmn axunnacaH
axunTaH, anbaH xaarygaz xXyynb 3pX 3yiH, M3pra)}JuiiH cypranTbiH X3paruas ux
DaiiHa. JHaxyy Xaparular spununaraap Toapyynaxafg eepuidH axun yyparTau
xonbooTol Xyynb 3px 3YyAH Tanaapx cyprantag xampargaar 6onosy xyynuir
X3parnax Tanaapx ounront eep eep banx Toxmopon anbar Gaigar HanHa.
TuiAmaac banuyaardy HapT HuirMuitH aaatranbii XyynuiH Xaparnaa bonoH bBycap
XYynuyaTaw XapxsH ysnagar Tanaac Hb  cypranT  30XuWoH  Bairyynax
Waapanaratan oM. MeH TyyHUN3H WKH3 rapy Byl Tortoon, XypmyyabiH Tanaap
uar anganryit cypranT, M3433n3n asax Wwaapanaratau bangar baida.

47.27 xysb Byoy 399 axunTaH, anbaH xaarygag MeHeXXMeHTUiH /Yaupaax,
MaHnannax, 3oxvoH Oairyynax, xsHax/ cypranT xaparuaaTtai banraa. YyHasc
XanTcuiiH  pgapra ©GonoH T3-9 anbad Tywaan ©Oyxuin anbadH xaaruug
MEHEXMEHTUIAH CypranTbiH X3paryaaTai rax xapuyncad baiHa. MeH yaupaax
anbad TywaanbiH T3-8, T3-9, T3-10 33parnanTai anbaH TyllaanTHyya WAAABIP
raprantTaii xonbooToWroop Xyynb 3pX 3YWH MIAM3MMIAT Cypaxbir 3P3nXuANcaH
DaliHa.

42.89 xyBb 6yiloy 362 XyH XyBb XYHWA Xapunuaa, uariiH MEHEXMEHT,
30XMOH BaiiryynanTtai xonbooToi cypranT X3paruaataen banraa rax mMaf33McsH
GaiiHa. YWnunyynarytein Hyyp Tynad xapunuar 6aiuaard Hap XyBb XYHWIA
XODKNWUIAT A3MXMX CypranT aBax X3paruaatan banHa. Apununaraap XyBb XYHWUiA
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XONKUMT3N X0NB0ooToM CypranTbiH Xaparuss yaupaax G0MoH rynuaTrax TYBLUHWNA

axunTaH, anbaH xaarygag eHgep b6anraa He batnargcaH oM.

YYHUAr AYrH3H Y3B3N ryuMUdTrax TYBLUHWIA axuntaH, anbaH xaarvygag
“Xyynb apx 3yin, MoapraxnuidH 60noH XyBb XYHUIA XenkunTan xonbootown”
cypranTbiH Xaparuas eHgep baixan yavpaax anbax tywaantaHi “MeHexMeHTUiiH

~ 13

BonoH XyBb XYHMIA X6NKUNT3N XonbooToR” cypranTbiH Xaparyaa unyy baiHa.

MeH TyYHYN3H maragnard amy, M3J33NIMAH TEXHOMOTMNH M3PraxunTaH
33par oHunor axnbiH Gaipyynas HapuH MIPraXxnuinH cyprantaj xampargax
Wwaapanara 3annwryi  Oairaar sapununaraap Togpyynnaa. Kuwaanban:
Maragnard 3M4 Hap HapuiiH MIpPraXnuiH 3M4Y33p cypanuax, M3A33NNUAH
TEXHOMOTUAH TeBUWH MapraxunTaH Hap Oracle, Java rax MaT M3praxnuitH
cyprantaj xampargax waapgnaratav banHa.

Apununaraap LWWHI3P axung opx By axunrtang Yurnyynax cypranT H3H
TYPYYHA wWaapanaratan 0Gairaar axuntHyyd oHuomk ©Gaunaa. TyyHYNaH
HBMANT33p Ccypanuax XyC3nTal cyprantajg aHrmu XamHU cypranT, [OXMOHbI
X3MHWA aHxaH LWaTHbl CypranTt, CTPECC MEHEeXMEHT raX MIT cyprantyya
Xaparyaatan banraa om.

HOY3-niain 2019 oxbl 03 agyraap capblH 28-Hbl egpwiiH 02 TOrtoonoop
HuiarmuiiH paatraneid 6airyynnara CypranteiH TeBTai Gonox wuiiaBap rapcad
bereen 2020 oHbl 01 ayraap capbiH 01-HUIA 8AP66C XIPINKMXK IXINHI.

MaHain 3esnex 6ar paspx Hexuen 6ananbiH YH3MAr33HA Tynryypnad
HUArMUWIAH faaTransid GaiiryynnarblH axuntad anbad xaarygbir Xenkyynax AayHa
XyrauaaHbl cTpaTeru, TYYHUAr Xapankyynax Tenenereer bonoscpyynnaa.
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XOEP. CAINBAPbIH XYHUW HEBLUMUH YAOABXUWUI XOMKYYNAX,
M3PI3LWYYN3X AYHA XYTALAAHBI CTPATEMMWH, YHOC3H YArNan BA
30PUNTYYA

2.1 ATICbIH XAPAA BYIOY X3TUWUH 30PUNTO

Mawnai baiiryynnara 2030 oH raxag 6yx HUNTUIH HacaH TYPLUNMIAH HUATMUIAH
baTanraar xaHraxyivy Yagamkran, HAATMUWH JaaTtransii Uory yunyunraa oyxui
JAATIAIMY 6onHo.

2.2 3PX3M 30PUITO

bug paatryynaryviiHxaa WTran HaiaBap, C3Trajl xaHamkaap YHanaraax
HUArMUIH gaatranbid yunuunraar XYPIOHS.

2.3 BAPUMTIIAX 3APYUM

e CrTpaTery TenesnenTeHg TOAOPXOMNCOH AncbiH Xxapaa, Opxam 3opunro, YHaT
3YIAN, 3PX3IMMAX YHI U3HWUIAT BapuMTnax;

e HwuiirmuiH paatransiH Dairyynnara Hb axunTtHyydaa ysan 6ogon waluvH
LUYTNAr, AC YHA3C, HAC XYWCUIAH XyBbA AinrasapnaHd ragyypxaxryn 6anx;

e Huirmuitn gaatransid HairyynnarsiH XyHUin HeeuuiiH 6oanoro Hb XeHA3puiH
M3apP3IMXKTIN Danx;

e Ync Tepeec aHrup Gaik, almr COHUPXIbIH 3epyneec 3aincxuinx, ypbadunad
CaPruitnax Hexuenuir Bypayymk axunnax;

e [aatryynary Gon pgaatraneiH Ou3HecuidiH ron yanynyynard4 Gereef OuaHWUNA
30pbX Oyl paatranbiH - Tycnamx, YANYUATSHWA YaHap, XYPTISIMXKUIAT
camxpyynax axrblH LieM Hb r3C3H OANTONThIN X3BLUYYN3X;

o H/OB-bIH axunTaH Hb yinunyynard 60noH xamTpard Tanyyzaa COHCOX Yagaar,
OVNroxbir OPONAAOr, T3AMA3PUIAH 3PANT X3PAruadar YHIMK AYrHaX xXaHanarbir
3pANXUAN3X 3amaap anueaa acyyanbir WWiAasapnagsr Ganx coén, Ayp
TOPXUIAT X3BLUYYNIX;

e HJB Hb cTpaTeruiti 6apuMT GUYUIT TOAOPXONNCHBI Aaryy LUMHIUMBNUAH YAn
ABUaz banryynnarbit Oyx TYBLUHUA @XUNTHYYObIr TaTaH oponuyynax.
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2.4 XYHUWU HEOUWUTI XenKYYNaxX AyHAO XYTAUAAHbI CTPATEMU

Magnar, xaHgnara, 4YagBapT CyypuncaH TacpanTryd XenkuX, CcyprantbiH
TOorTonuoor 6uit BonNroX, M3pralLcaH TOIMBOPTOW aXunnax axwntaH anbaH xaary
Byxuin CYPAJILIAIY BAWUTYYIUTATA 6oHo.

2.4.1 XyHnin HeeuuiH Bypayynant
v Bopunt 1. Magnar, YagBapTail MIpralicaH axunrtad, anbaH xaarygaap
XYHUI Heeuuar Bypayynax
2.4.2 XyHWUIA HEOLMINH YagaBXuir BIXKyyNnax, Mapraluyynax cyprant
v' 3opunt 1. XYHUA HEeUMAH TOITBOPTOW XOMK/MAr XaHrax cyprantbiH
Tortonuoor Guv 6Gonrox 3amaap HwuirMuinH paatransiH Bavryynnarsi
XODKMUAT O3IMMKUX
2.4.3 AxunTtaH, anbaH xaarygoiH 3aH YWn, xaHanara, éc 3yur camxpyynax
YUTTIANUAH cypranTt
v’ 3opunt 1. AxuntaH, anbaH xaarygbir 36B XxaHgnarataw, Xycan
TaMyynanTain 6ONroH Teneswyynax
2.4.4 XyHUA HEeUWWH WAO3BXKYYN3NTUAH TOITONUOO, axwunnax TaaTalh OpYHbI
Bypayynant
v 3opunt 1. XyBb XYHUA XOrKNWUAr [O3MXKUX 3aMaap XyHUW HeeuwurH
UOIBXKYYNANTUIAH Tortonuoor 6w GonroX, ONOH YNCbIH CcTaHgapTag
HUALUCAH axnblH OaipHbl HeXUNeep XaHrax axunnax Taartald OpYHbIr
BypAyynHa.
2.4.5 AXnblH ryiuaTranuiiH yaupanara, 30XvoH baunryynant
v Bopunt 1: OnoH yncan XynasH 3eBLUEePeraceH ryuaTranuiiH YHaNraaHum
aprbir H3BTPYYNax
2.4.6 XyHUA HESLUMIH M3A33NNUAH HIMACAH, @XM TOrTonLyoo
v" Bopunt 1: HuArMuiH pgaartransii canbapbiH XYHUA HEeUWAH M3A33MNUAH
HArAC3H Laxum TOrTonuoor Bypayymk, OPYMH YEUIAH TEXHUK, TEXHOMNOMMAH
A3BLUMNTTAN  yAnNAyynaH TacpanTtryl caxkpyynaH, XYHWUA HeeLWitH
HapuiBYUIICaH cyaanraar raprax
2.4.7 XAaHanT-LWMHXUAIa33, YHINraa
v' 3opunt 1. XyHUIA HeeUwdH XAHaNT LWMHXWAMIIS YHINI33HUA LyJapra,
xapaart Byc, un 1o, XaMHINTTaN, cydanraaHf YHA3CNAC3H, HOTMOMAOXYML,
xAndap Torronuoor bun 6onrox.
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CrtpaterniH yHAC3H unirnan 1: XyHun HeeunnH 6ypayynant

Crpatervitt 3opunt 1.1: Maanar, YaasapTail MapralicaH axunTtan, anbaH xaarygaap XyHun Heeuwiir Gypayynax

CrpaternitH 3opunt 1.1-MitH Xyp3ax yp AyH: MaprawicaH Maanar Yagsap Byxuit axuntaH, anbaH xaarygaap xyHuwii Heey BypacaH BaitHa.

Ne Yin axunnaraa Xyra Wanryyp y3yynant Xamxux | Cyypb | 3opunt Yp ayH Xapuyuax, | XepeHruiH
uaa H3MK TYBLUWH oT XaMTpaH | 3X yycBap
(2019) | TyBWMH X3pankyyn
(2024) ax
Ganryynna
ra

1 LWnHaap axung 2020 e Yurnyynax XeTenbe 0 1 LWnHaap axung XHXA, YnceiH
TOMWMOTACOH cypranTtbiH xeTenbep | pWWH TOO TOMWNOrACOH TAS, Teces

aXunTaHg sopuyncax e XeTenbepuiiH Too aXunTaHg 3opuyncax HOET,

Tycranncax e Aryynra TycramncaH HHAr,

cypranTbiH « CyprantbiH YUrnyynax HAOX

xeTenbepTan 6onox xyrauaa cypranTbiH xeTenbep
e CypranTblH YH3Nraa 6uit GoncoH GaiHa.

2 LLnH3 aunTHbIN e Yurnyynary Xetenbe 0 1 [arangyynaH cyprax XHXA, YncbiH
paranayynax,axnsl | 2020 BarwmiiH To0 PWIAH TOO Harw wasuinH TA3, Teces

H GaiipaHg cyprax e CyprantbiH xeTendep HOET,

xeTenbepTan Bonox xeTen6ep BonoecpyyncaH HHAT,

e XamparacaH BaviHa HAOX

XKUNTHbI TOO

3 LLIMH3 aXunTHBI e [apblH aBnarbiH TOO [apbIH 0 1 [arangyynaH cyprax XHXHA, YncbiH
rapbiH aenara 2020 e Tepen aenara Barw wasunitH HOET, Teces

Bonoscpyynax e  AWWrnanTbiH xeTenbep HHAOr,

XYPTI3MXKTIN Bonoscpyyncax HOX

Gangan BarHa

CTpaTerviH YHAC3IH unrnan 2: XyHuin HeeuVinH YagaBxuiir B3XxKyynax, Mapralyynax cyprant

32




CTpatervitd 30punT 2.1: XYHUA HOOUWAH TOTTBOPTOM XODKMWAT XaHrax cyprantelH Tortonuoor 6uin Gonrox 3amaap HuiirmuwiiH gaatransiH

BanryynnarbiH Xenknuinr AamMuux

CTpaTterniti 3opunT 2.1-UitH XYPax yp AyH: . XYHWU HeeuwitH TOTTBOPTOW XOMNKNUIAT XaHrax CypranTbiH TOrTonuoor 61 60nrocoH 6anHa.

Ne

Yun axunnaraa

Xyra Wanryyp y3yynant Xamxux | Cyypb | 3opunTt Yp AyH Xapuyuax, | XepeHruinx
yaa H3MK TYBLIKH ot XamTpaH | 23X yycBap
(2019) | TyBWMH X3pankyyn
(2024) ax
Ganryynna
ra
1 AxuntaH, anbad | 2020 ¢ CypanraaHbl TaiinaHr 1 5 e Magnar XHXS, YnceH |
XaarygblH Magnar, yp TainaHryya WAH TOO o Xampnara TAS, Teces
Yapeap, xaHanarsiH e CypranTbiH e YagsapbiH HOET,
Tanaap cynanraa X3Paru3aHui YH3Mraa gyrHant HHAT,
XUIDK, YHIIDK BYTHIX YHIMr33HA XMIAC3H rapcaH GaiiHa HOX
MOHWUTOPWHIMAH OYH
LUMHXWUNT33
2 | CypranTbiH xaparuaar | 2020 e CypranTbiH Cypanra 1 1 CypranTbiH HOET, YncbiH
TOOOPXOMMOX Xaparuyaar aHbl TOO Xaparuaar HHAOr, Teces
TOAOPXOWMOX TOLOPXOWNCOH BalHa HOX
apraynanbsiH TOO
e CypranTblH
X3paryaar
TOOOPXOWMNCOH
cyfanraaHbl TainaH
3 CypranTbiH Gogut 2020 o XeTenbepuitH Too Xetenb | Xetent LUvH34naH XHXA, YncbiH
X3pParuaaHg Moaynb ep1, ep 4, BonoecpyyncaH HOET, TeceB
Tynryypnad xetentep, e [apblH aBnarbiH rapbiH rapbiH xeTenbep, moayns, HHAOI,
MOAYIb, rapbiH Tepen aenara- | aenara | rapblH aenara rapcaH HOX
aBnarbir LUIMH34YN3H e [apblH aBnarbIH TOO, 2 9 Banx
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Bonoscpyynax e XYPT33amx
e CypranTbiH rapaaHui | dastamx 681 Maprax CypranTbiH xyBbA; HAOET, YncbiH
TOO TOO yaaa, NWIAH HHAT, TeceB
o 30x1oH BawryyncaH 187131 | cypranT | e Llaxum cyprant HOX
cypranTblH TOO, Tepern bIH TOOr e Keiic cyprant
2020 /yan axwvnnaraaHbl Hamaragy e OponuooHs
= TannaH/ YIDK, Tynryypnacad
2024 » CyprantaHg, Tepenky Cyprant rax mat
oponuoryasiH Too ynax cypanuax ymn
CyprantbiH xeTenbep, o OepWitH aXuUN cyprant ABLbIF
TenesneresHni garyy YYP3rTai xon6ooToit bIH TOOT X3BLLYYNC3H
CypranTbIr 30XMOH M3pPraXUiH Baracra 6aitHa
Banryynax cypranTaHa, Ha.
XampargcaH aXkunTa, CypranT 30xuoH
anbaH xaarygbiH Gairyynax
33N3X XYBUIAH XWH Banryynnara 6onoH
e Cyprantang cyprary 6arw
30puvynargcaH Teces, HapbIH Xarcaanrt,
TYYHWA 3apuyynanTt HeeLWH caHTan
« OponuorigsiH BoncoH BaitHa.
YH3Mraa
AxnbiH 6anpsir 2020 e AxnbiH Banpbir Too HKypam | XKypam AxnbiH BalipaHg XHX4A, YnebiH
CanraH axunnyynax, C3NraH axunnyynax 0, 1, cypanuax Hexuen HAET, Teces
axnbiH BanpaHg Xypam AXrbIH | AXnNbIH BypnocaH barHa. HHAr,
cyprax Hexuenuur Bun e AxnbiH BaitpaHg BanpaH | GaipaH *Kypam HOX
Gonrox cypracaH cypranTbiH A A BonoscpyyncaH
TOO XWArAca | xuiraca BanHa.
o XamparacaH H H
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AKUNTHYYAbLIH TOO cypranTt | cyprant
e CaTran xaHam»uiH 9, 45,
YHanrasa AxunTa Huiar
H-3% aXKUNTH
CaTtran bl-30%
xaHamx- | Catran
50% XaHaMX-
70%
HOB-bIH 2020 | ¢ Typwnara conunuox Too 3 10 Typwnara XHXSA, YRcbIH
aXUNTHYYAbIH - 36BN6resHuin To0 CONUNUOoX HOET, TeceB
Typwnara conunuox | 2024 e OponuorygbliH 36BMNOreeHNIT XU HHAOr,
36BreresHUIr 4oTo0A, CaTran XxaHamMKuiH Oyp 30XMoH HOX
rafaanaj 30X1oH YHanraa Banryynax
Gaviryynax axnbir o Apra XamMXKa33HWiA Tenesneree rapcaH
TOITMON XMINX TaiinaH HaitHa.
DoToopn, ragaagsiH 2020 e CyprantaHg XyBb Op 32% | Op 40% CypranTbIH yian XHXA,
CypranTbIr 30XVOH - oponuoryabiH . 3am I 9Mm axwunnaraaug HOET,
Ganryynaxgaa 2024 XYNCUIH XapbLiaa 68% 60% KEeHOIPWIH TarLu HHAr,
MKEeHOIPWUIAH TarLL e Huiat oponuoryaon 3pXUIAr Tycrapar HOX
3PXMIAr XaHrax 33M3X XYBUIAH XWUH BoncoH GalHa.
e CypranTtang
OpONUOrYabIH
CaTran xaHamxuiH
YHanras
CypranTbiH Tesp 2020 | « CypranTblH TEBMWIH Too 46 69 Cyprary 6arw Hap XHXA, YncbIH
cyprary barwmiar YW axvnnaraaHbi 6anTraracaH 6aliHa. HOET, Teces
6anTrax Tenesneree HHAT,
e Cyprary 6arLu HapbiH HAX

TOO




9 Uaxum cypranteliH | 2020 | e Llaxum cyprantbiH | TOO, XyBb 0 21 Llaxum cyprantbi XHXA, YncbiH
op4uHr 6uin 6onrox | 2021 TOO mMaTepwannar HOET, TeceB
e XampargcaH 6aasTait 6oncoH HHAr,
oponuor4yabiH Too BarHa HOX
e CypranTblH YHanraa
10 | CypranTbliH yHanraar | 2020 Too 1 2 e #ABUbIH 6onoH XHX4, YRChbIH
TOrTMOJT XMIAXK X3BLUNX - o HAsubiH GonoH 3LCUIAH HAOET, Teces
2024 3LCWIAH YHANT33HWiA YHAINrasHui HHAOT,
TannaH Tannax HOX
e MOHUTOPUHINIAH e MOHWUTOPUHIWIAH
YH3Nraa YHanraa
o MapraxwnTHyyauiH o MapraxunTHyyaou
erceH caHan "H erceH caHan
36BNOMX 30BNOMX
e YHanraaHumn e YHanrasuui
awwvrnanTt awwrnanTt
CtparternitH YHACIH unrnan 3: Axunrad, an6aH xaaryabIH 3aH Yiin, xaHanara, éc 3yWr caimxpyynax YirnanuiiH cyprant
Crparerviid 3opunT 3.1: AXunTaH, anbaH xaarygbir 368 xaHanararan, Xycan TaMyynanTan 60nroH TenesLyynax
Crparerviid 3opunT 3.1-UAH Xypax yp AyH: 3eB xaHanara Byxuii axunTtaH, anbaH xaarygaap xyHuit Heew 6ypacaH 6aitHa.
Ne Yun axunnaraa Xyra Wanryyp y3yynanrt Xamxux | Cyypb | 3opunt Yp AyH Xapuyuax, | XepeHrunH
uaa H3MK TYBLUMH oT XamMTpaH | 3x yyceap
(2018) | TyBWMKMH X3panKyyn
(2024 ) ax
bawryynna
ra
1 | Bavryynnarsid coénbir | 2020 e Apra xamxaa 1 2 e Xun 6yp XHXA, YncbiH
Baxkyynax apra = ypangaaH Bairyynnarbiy HOET, TeceB
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X3MK33r 30XMOH
BawryynHa

2024

TIML33HUA TOO,
e XampargcaH
aXKUNTHYYAbIH TOO,
e XaHngnara
eepyneraceH
3CIAXWIAT YHINAX TECT
CaTran xaHamxuitH
cyganraa

Bary

COénsIr
BaxKyynax
Teneeneree
raprax, apra
X3MX33r 30XUOH
GanryyncaH
BanHa

HHAT,
HOX

CTpaTeruitH yHAC3H uurnan 4: XyHUi HeeUUNH NA3BXKYYN3NTUNAH TOITONLO00, aXUnnax Taatam opyHbl 6ypayynant

CTpaternitd 3o0punT 4.1: XyBb XYHWUIA XOPKAWAT 43MXWNX 3aMaap XYHWUA HOBLWITH MARBXXKYYNANTUIAH TOrTONUOOor 61in GoNroXx, ONoH yNcbiH cTaHaapTan
HWALIC3H axITblH BaipHbI HEXLINeep XaHrax axwunniax Taatai opyHbIr GypayynHa.

CTpaTeruii 30punT 4.1-UiAH  Xypax Yp AyH. XYHWA HeeUWAr na3sxkyynax TOrmonuoo Bypaax, axnbiH GalpHbl HEXUBN CaMKMpY, KUNTHYYAbIH
C3Tran xaHamX1WiH TyBLUMH ecceH GaiHa.

Ne Yin axunnaraa Xyra Wanryyp y3yynant Xamxux | Cyypb | 3opunt Yp AyH Xapuyuax, | XepeHruix
uaa H3MK TYBLIKH oT xamMTpaH aX yycBap
(2019 | TyBWMKMH X3pankyyn
OH) (2024 ax
OH) Gauryynna
ra
1 | XyBb XyHuit xenxknuiar | 2020 e CypranTbiH TOO bary 12 YKun 6yp cypranT XHXA, YncbiH
L3MMKNX - e Xamparacad Teneesneraex, HOET, Tecen
I/I,D,SBXH(V\/J'ISJ'ITMFIH 2024 AXUNTHYYABIH TOO TeneBnereeHun HH,D,F,
CypranTyyA 30XMOH CypranTbiH YHanraa Aaryy cyprant HOX
Bairyynax 30xunoH BanryyncaH
BanHa.
2 AnbaH Tywaan 2020 e AnGaH Tywaan Too 0 1 AnBaH Tywaan XHXHA, YncbiH
eepyneraceH - eepynergceH eepunernceH HOET, Teces
aXUNTHYYAaa 2024 DKUNTHYYABIH KUNTHYYAAA HHAT,
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3opuyncaH cypranTbiH CypranTbiH 30puyncaH HOX
xeTendepTtan Bonox xeTenbep cypranTblH
e Aryynra xeTenbepTan Goncox
e CypranTbiH T0O, BaHa.
e Cyprantag
XampargcaH
aXKUNTHYYAbIH
CypranTbliH Tanaapx
YHaNraa

Yavpaax axunTaH 2020 | « Ygvpgax aXunTHbIr Too 1 Yavpaax axunTHbl XHXA, YnceiH
BanTrax xetenbep 2021 BanTtrax xetentep 3anramx xanaar HOET, TeceB

Bonoscpyynax e Aryynra 6anTrax cypranTbiH HHAr,

e CypranTbiH TOO xeTtenbepTan 6oncoH HOX

e OponuoryapiH Too Baitta.

AxunTaH, anbaH 2020 o OepuiiH axun XyBUWiAH 40%, 30 AN yyparTan XHXA, YncblH
XaardabliH axun = YYParTan xonbooTon | KWH, TOO xonbooTon HAOET, Teces

M3pPraXkUNTa 2024 M3PraXxIniH M3PraXnviiH HHAr,

xonbooTow xepeex cyprantaug cyprantaHpg ye HOX

YagBapbir xamparacaH lwartranraap
A33WNyynax axwunTtaH, anbax XampargcaH 6aiHa.

Xaar4yablH 3313X
XYBUAH XXWUH
e CanraH axunnacax
TOO

OnoH TanbIH Magnar,
Yp 4aaBeap,
XaHpnaratan 6oncoH
BaiHa.

CrtpaTervitH yHOCIH unrnan 5: AXnblH ryWuaTranvMiH yavpanara, 30XuMoH Gawnryynant

CrpareruitH 3opunT 5.1: ONoOH yncag XynasH 3eBLIeeperaceH ryiuaTranuitH YHANr3aHUiA aprir HOBTPYY3X

CtpaTeruiti 3opunT 5.1-UMH XYPaX Yp AyH: Xypax yp AyH: 360° yHanraaHuin apraynansir wat byxaHg 6onoscpyyncax 6aiiHa.
0233 anbaH TylwaanTHbl 2XXUNTHYYAaa YHINax YHANraa
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XamTpaH axvnnardgbiH YHanraa
YANYNyynaryauinH yHanraa

Ne Yun axunnaraa Xyra Wanryyp y3yynant Xamxux | Cyypb | 3opunt Yp ayH Xapuyuax, | XepeHruiu
uaa H3aMNK TYBLUMH oT XaMmTpaH 3X YycB3p
(2019 | TyBWHKMH X3parkyyn
OH) (2024) ax
Gauryynna
ra
1 AXWNTHBI C3Tran 2020 | o CaTran xaHamXuiiH Too 1 1 Catran xaHamxuinH XHXA, YncbiH
XaHawvpKUH cypanraar - cyfanraaHbl TannaH cypanraaHsi yp gyH HOET, TeceB
XOHANSHINIAH 2024 e XamparacaH xun Byp caxmpy HHAOT,
Gaitryynnaraap xun axunTtaH, anbaH Bainx HOX
BYp XMIANTaXK X3IBLUNX XaardabiH TOo
s CypanraaHsbl yp
OYHIVMIAH paryy
X3PANKYYNCaH apra
X3MK33HWIA TOO
2 | AXnNbIH ryauaTranuir | 2022 e [a3ag anbaH Too 0 1 YH3nraaHum xypam XHXA, YncbiH
YH3M13xaaa 360° - TyLWaanTHbI BonoscpyyncaH HOET, Tecen
YH3MraaHwiA aproir 2024 aXunTHyyaaa Banx, 360° HHAr,
alurnax YH3N3X YHanraa YH3NrasaHu apraap HOX
e  XamTpaH YH2Mras xuwnrgaar
aXxunnarygbiH GoncoH baitHa.
YH3Nraa
e YUnunyynaryauiH
YH3Mraa
3 Banuaary HapbIH 2021 o AxrnbIH ByTa3MX, Too 1 1 WnH34mMncaH Hopm XHXA, ¥YncbiH
aXknblH a4aanan, 2022 aXKMNTHYYAbIH HopMaTWB rapcaH HOET, Teces
HOPM HOPMaTUBbIT CaTran xaHamx Baix, axnbiH HHAT,
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LUVHIYNAH e YANUNyynar4auinH aJyaanan T3HUBapTai HOX
Sonoecpyynax CATran xaHam»xuiiH BoncoH Gaiix
cyfanraaHbl yp gyH
4 CypranTbiH yp gyHr | 2021 e TaHpanTbiH TOO, Too, 2 Boawut 6anpang XHXS, YncbiH
YHaMax TaHOanThbiH - naBTaMx XyBb 60% YH3Nraa ery Hexuen HOET, Teces
cypanraa wukkunrasr | 2024 | «  AnpaaHbl LBryyAWiar Bananeir gypcnaH HHAr,
caHamcapryi TOLOPXONNCOH xapyyncaH baitHa. HOX
TYYB3pnanTuitH Bangan

apraap xunx

e TaHganTbiH
cyfanraasbl Tainat
e HwAT cypranTtaHg
XxampargcaH
aXWNTHyyaaac
TaH4anTbIH
cypanraang
xampargcaH
aXKUNTHBI XYBUIAH
KUH

-YANYUNrasHuia yin
ABUag rapy 6y
angaaxb! Uaryyguiar
TOAOPXOWNCOH
BanHa. XXvng 2 yaaa
XK X3BLLCAH
BaiHa.

CTpaTerviH YHAC3H 4nMrnan 6: XyHuin HeeUMinH M3433NMANAH HIrAC3H, LLlaXUMM TOrTONL00

Crpareruid 3opunT 6.1: HUArMuiiH gaatranbid canbapbiH XYHWI HEOUMINH M3AANMNIAH H3TAC3H LiIaXxuM TOrTonuoor 6ypayymX, OpuMH YENiiH TexXHUK,
TEeXHOMOMMIAH A3BLUWNTTIN yANAYYyNaH TacpanTryn camxpyynaH, XYHUn HeeuuinH HapuiBYUCaH cyaanraar raprax

CtpaTerniti 3opunt 6.1-niaH xypax yp AyH: OpynH YEUAH TEXHUK, TEXHONOTMINH A3BLUNNT3A HUALICAH HUArMWIAH AaaTranbiH canbapbiH XYHWIA
HeBLUWIAH M3A33NNNIAH HArAC3H Laxvm TorTonuooToin 6oncoH 6anHa.

Ne Yin axunnaraa Xyra | Wanryyp yayynant | Xamxux | Cyypb | 3opunt Yp AyH Xapuyuax, | XepeHrumH
uaa H3PK | TYBLWMWH oT XaMTpaH | aX yycBap
(2019 | TyBWMKH X3pankyyn
OH) (2024 ax
OH) Ganryynna
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ra

1. | OpunH yeunH texHuk, | 2020 | HargcaH Mag3annviH Bypaan 1 1 Op4urH YEURH TEXHWK, XHXA, YncbiH
TEXHOMOrNIH - Baas, TEXHOMOrNIAH HOET, TeceB
O3BLINNTAT Laxmum 2022 Mporpam xaHramx O2BLUNNTAT Laxum HHAr,
nporpamMmelr nporpammbir HOX
H3BTPYYNaX, HABTPYYNaX,
M3433nnvinH Baasbir M3433NNNiAH Baasbir
LWMH34NaXx LWUMH34YN3racaH
B 7 BaiiHa.
2. XYHWIA HeeLMIAH 2020 CaixupcaH bangan XyBb 30% 80% Horonaon caaaryn XHX4, YncbIH
M3A33MNNNIAH Laxum - MporpambiH TacpanTryi axunnagar 6oncoH HOE, Teces
TOrTonuoor 2024 XerKun BanHa. XyHui HHAOT,
TacpanTrym HeeUWnH cypanraa, HAX
camxpyynax Teneenent,

Magaannuir 6ornHo
XyrauaaHspg Lyypxamn
rapragar 6oncoH
GaliHa.

CTpaTerMiH yHAC3H Yvurnan 7: XsaHanT-WWUHXUIT33 YHINr32

CTpaTernidi 3opunT 7.1: XYHWA HEOUWIAH XAHAMNT LUMHXWNTS3 YHINT33HWA WyAapra, xapaaTt 6yc, Wn TOA, X3MHANTTal, CyAanraaHi YHA3ICNACaH,
HoTnorgoxyuu, xanbap Torronuoor 6uin Gonrox

Crpateruiit 30punT 7.1-MiAH  XYpax yp AyH: XAHANT LUMHXWUATA3 YHINr33HWA Wwyaapra, xapaat Byc, Un Tof, XaMHANTTal, cyaanraaHz YHA3CN3CaH,
HoTnorgoxyuu, xanbap Torronuoor 6uin GoncoH 6GaiHa.

Ne Yin axunnaraa Xyra Wanryyp y3yynant Xamxux | Cyypb | 3opunTt Yp ayH Xapuyuax, | XepeHruinH
uaa H3MK TYBLIMH oT XaMTpaH | 3X yycBap
(2019) | TyBWMH X3pankyyn
(2024 ) ax
Ganryynna
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ra

XaHanTt 2020 XAHaNTbIH TOO Too, 70% 80% XAHaNT WUHXUNras XHXA, YncbiH
LUNHXUNTI3HWUA - CaimxuvpcaH 6anpan XyBb YH3NrasHui HOET, Teces
TOrTonuoor 2024 wynapra, xapaat HHAT,
LWMH34YN3H Byc, un Topa, HOX
camxpyynax XOMHINTTAN,
cyfanraasg
YHO3CN3CaH,
HOTNOr4oXyML,
xsin6ap Torronuoor
6uin BoncoH GaiiHa.
XSHANT YHANroaHMit 2020 MagaannuiiH Too Too XAHaNT YHANr33HWIA XHXS4, YncbIH
- CaHanbIH Too YP AYHr Uaxum HOET, ToceB
YP  AYHr - Laxum 2024 Hastamx OpYMHA UN TopA, HHAr,
Op‘j“ HA  w“n TO4 6anpwyynaar HOX
BanpLuyymx 6oncoH 6aiHa.
aXkKunTaH anbaH

xaary ©onoH bycap
oponuory TanyygbiH
caHan 3eBNeMXuir
TOrTMOST aBY, 3Prax
xon®ooTon aKunnax

Oponuory TanyyabiH
caHar 3eBneMMXuiir
TOrTMON aBu, 3prax
xonbooTon
axxvnnagar 6oncoH
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2.5

CTPATEMWAH YP OYH

Maanar, xaHgnara, 4agBapT CyypwurncaH TacpanTryil Xenkux, CypranTbiH
TOrTonyoor Guit GONroXx, MaIPralcaH TOIMBOPTOW aXunnax axuntaH anbaH xaard
6yxuit CYPATLIATY BAWUTYYNNATA 6oncoH 6aitHa.

2.6

TenesBleree

CTPATEMMAI X3P3NKYYNIAX CXEM, YA AXWUITNArAAHbBI

OHaxyy cTpaTtern TenesBnenTuiir Xapankyynaxaad HOEM-biH 6yTal 30XuoH
BanryynantblH OHUMOIT TynryypnaH axnblH anba Gaiiryynaxeir 3esnex 6GaiHa.
OHaxyy axsbiH anba Hb [aspsid gapra HapbiH 3esnen, TI, COHXAI-bIH yanpaax
BonoH ryiuaTrax axuntHyyaaac bypacaH baiHa.

3ypar 7. HA-b1H GauryynnareiH yaupgnara,
30XMOH bauryynanTtbiH 6yTay

'
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OHa BarviiH ryiuaTrax epeHxmii Yur yypar 7 30punT, 26 yiin axunnaraaHb!
X3PANKUNTUIAT XaHraxK axunnaxHa.

XSAHaNT YH3NraaHWn yp AYHr UaxuMm OpYMHA un To4 GanpLuyymx axuntaH
anbaH xaar4y 6onoH Bycag oponuory TanyyAblH caHan 3eBMeMXWIAT TOrTMON aBy,
3prax xonbooToin axunnaHa.

XYHUA HeeUMIAr Xenkyynax AyHA XyrauaaHbl CTpaTervidH Xapankuntag
TaMrbIH rasap XaHanT YHINraa XMnHI.
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ALWLUIMACAH MATEPUAIBIH XXAFCAANT

1. MoHron YncelH xyyns. XenknuitH 6oanoro teneenentuitd Tyxan. 2015 oHbl
11 Byrasp capblH 26-Hbl 846p.

2. Monron ¥YnceiH 3acruiiH raspbid 2016 oHbl 249 oyraap Tortoon. XenknuinH
BoanorsiH 6apumt Guymr 6Gonoscpyynax HUATNAT XypaMm.

3. MoHron YncelH HuiirMuidH gaatraneiH canbapbiH cyypb cyaanraa (Tecen)
/IXYH amblH Xenkun, xegenuep a3pxnant 6a HUArMUWUH XamraannbiH
cTpaterniiH  6apuMT OMYrMAr WKH34YN3X Hb/ 3eBnex yunuunrasa ADB TA
8845-MOH: XyHC T2X23n, HUATMUWAH Xanamd>kKuWH HIM3NT CaHXYYXUNT
Tecen. 2019 oubi 04 gyrasp cap.

4. HuiarmuitH paatranbiH GairyynnarbiH Spyyn MOHAWMAH faatranbiH - Yidn
axunnaraaHbol AyH4 XxyrayaaHwel ctpatermiH Teneeneree 2012-2016.
Ynaaxnbaartap xot1 2012 oH.

5. HAArmMuiAH paatranbiH - epeHxuil  raspblH  A3pragsax  Opyyn  M3HAWAH
AaaTtranbiH raspblH XYHUA HeeuuriH XxenknunH xetenbep 2013-2016
Ynaan6aatap xot 2013 oH.

6. MoHron YnceiH 3pyyn M3HOWAH HUATMUAH AaaTranbiH TOrTONLUOOH XUAC3H
BanryynnarbiH  yHanrasHuin  TainaH /TOYXAH-uitH apyyn M3HOWAH
AaaTtransid Torronuoor 6axxyynax tecen/. Ynaanbaartap xot 2011 oHbl 4-6
ayraap cap.

7. MoHronbiH 3pyyn M3HAWAH HUATMUIAH AaaTranblH TOrTONLOOHLI XYHWIA
HeeUuiH GaianbiH TYPraBuMIICaOH YHBNMA3HWW TawnaH. YnaHbaaTtap xoT
2012 oHbl 8 gyraap cap.

8. HwirmuiiH paatranbiH 6anuaard, axunTaH, axun onrory, aaaTryynard,
Guuun yypxanygap 3opuyncaH rapeiH  asnara. /XHXA, LUseiuapbiH
XenKNuiH areHTnar/ YnaaHbaarap xot 2018 oH.

9. HuarmuitH paatraneliH GadryynnarblH  XYHUA HEBUMIAH MEHEeXMEHTUINH
eHeerMnH Bananeir YHANC3H cypanraa, AyH WAHXWNIS3HWA  Tannad
[HuArmminiH  gaatranbiH - GairyynnarblH =~ XYHUA  Heel,  HWUArMWAH
MAPKETUHTMIAH MEHEXMEHTUUI cakpyynax Tecen/. YnaaHbaartap xot 2014

OH.
10. Wyxap catryyn. 2017 oHbl 4 gyrasp cap. Ne1.

11.XYH amblH Xenkun, HUArMUIAH XamraannbiH siaMmHbl @bl Tannan 2012-
2016. YnaaH6aartap xot 2016 oH.

12. HUArMuinH ~ gaatranbiH - YANYUNTISHUIA  MapKeTUHIVAH  Tenesnent 6a
ctaHgapT. YnaanbaaTap xot 2014 oH.

13.HuirmMuiti paaTransii cTpateruitH amMxTran. Ynaaw6aarap xot 2012 oH.

14 MoHron yncbiH 3acruiH raspbliH  X3P3ankyynard areHtnar HuirmuinH
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AaatransiH epeHxuii razap Tanunuyynra 2014 oH.

15.HuilrmuiniH  paatraneiH  canbapblH  Xenkun, TynramacaH acyyanyya.
Ynaanbaatap xot 2007 oH.

16.HuiirMniAH  gaaTtranblH  €peHXui raspbiH  A3Prafasx 3pyyn  M3HAWAH
AaatranblH raspblH XYHUA HeeuwinH xenknuitH xeTenbep 2013-2016.

ITOYXAH-uitH MoHron yncblH 3pyyn M3HAWAH HUWATMWWAH [aatranbi
LUMH34N3aN TecenTain xamTpaH 6onoecpyynas./ YnaaHbaatap xot 2013 oH.

17.Motron YncelH xyynb: TepuitH anbaHbl Tyxal /LuMHa4uMncaH Haupyynra/ |
xacar. TepuitH anba. Ynaan6aatap xot 2017 oHbl 12 gyraap capbiH 07-Hbl
enep.

18.basH3ypx AOYYPrMUH HUWCMWIAH fdaatranblH X3NTCUMWAH  YYCam  Xenkun,
cTaTUCTUK amxaTran. Ynaanbaarap xot 2015 oH.

19.YHA3CHWIA 3pyyn M3HAWAH AaaTranbiH Tortonyoo. Ynaawbaartap xot 2014
OH.

20.HuitrmuitH paatranbid GanryynnareiH Yin axunnaraanel tainad 2012-
2016. YnaaHbaatap xot 2016 oH.

21 HUArMuMinH xaMraannbiH YH3Mr33HA4 CyypwuncaH YHA3CHWIA xananuyynar:
MoOHron yncblH HUAMUAH XamraaniblH Cyypb TYBLUHWA TOLOPXOWMONT,
3appan. Ynaaxbaatap xoT 2015 oH.
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